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Bezpieczne i ciche
systemy nawierzchni szynowych

Firma Tines jest producantem nowoczesnych rozwigzan dia
budownictwa komunikacyjnego. Nasza oferta obejmuje
asortyment wielu wyrobdw stosowanych w konstrukcjach
nawilerzchni szynowych, Zgodnie z zasada kompleksowosci
rozwiazan oferujemy cale systemy konstrukeyjne
nawlerzchni kolejowych, tramwajowych, metra | torow pod-
suwnicowych. Tines jest czedcia swiatowej grupy James
Walker, ktorej marki edilon){sedra, Tiflex maja ugruntowang
pozycie w bransy konstrukcjl nawierzchni szynowych,

Misja firmy jest dostarczanie efektywnych rozwiazan na

rynek nawierzchni szynowych,

www.tines.pl

Rozwiazania te dobieramy optymalnie pod wzgledem
jakosci, skutecznoscl funkcjonaineg) | trwvalosci eksploatacy)-
nej. Zapewniamy peing informacie techniczna, doradztwo
oraz wszachstronng pomoc dotyczaca sposobu uzycia
materiatow i instalac)i calych systemaow. Mamy swiadomosc
uczestniczenia w powstawaniu oblektow, kidre beda stuzyc
takze przysziym pokoleniom. Jakosc obslugi klienta jest
priorytetem w strategii zarzadzania Tines, Satysiakcja

i zadowolenie naszych klientdw pelnia dia nas kluczowa role
i stanowia fundament budowy wizerunku nasze) firmy jako

partnera swiadczacego usiugi na najwyzszym poziomie,
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W Raporcie rocznym zostaly wykorzystane obrazy Edwarda Dwurnika
— wybitnego polskiego malarza i grafika, jednego z najbardziej rozpo-
znawalnych artystow polskiej sztuki wspotczesnej.

The Annual Report contains pictures painted by Edward Dwurnik — an

outstanding Polish painter and graphic designer; one of the most reco-
gnisable artists of the Polish contemporary arts.
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Stowo wstepne
Prezesa Zarzadu

Introductory

address

of the President of the
Management Board

Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byt drugim rokiem kadencji Zarzadu PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A., ktéry podjat swoje
obowigzki na poczatku 2009 roku. Mozna okresli¢
go jako czas wdrazania przyjetych koncepcji, spo-
rych osiggniec i przezwyciezania pojawiajacych sie
problemdw.

RozpoczynaliSmy naszg misje, kreslac rzeczywi-
sty stan zarzadcy publicznych linii kolejowych
w Polsce, ukazujac bardzo powazine zagrozenia
i warunki, pod jakimi mozna tych zagrozen unikngé
lub ztagodzi¢ ich skutki. To nade wszystko kwestia
stanu technicznego przewazajacej czesci sieci ko-
lejowej, znajdujacej sie poza unijnymi i rzgdowy-
mi planami inwestycyjnymi, a wspierajacej gtow-
ne linie tak, jak doptywy zasilajg wielka rzeke. To
w konsekwencji sprawa dalszego finansowania
wydatkow niezbednych dla sprawnego funkcjono-
wania linii kolejowych wraz z okresleniem, jaka ich
czesc jest niezbedna dla Europy, Polski i regiondw.
To takze niezbedny warunek sprawnego dziatania
catej gatezi transportu — zapewnienie koniecznym
reformom polskiej infrastruktury kolejowej odpo-
wiednich warunkéw organizacyjnych i prawnych.
Mozna dzi$ powiedzieé, ze ksztatt przysztych re-
form nabrat w 2010 roku realnych ksztattéw. Ak-
tywnie uczestniczymy w jego przygotowaniu, wie-
le tez uczyniliSmy, aby uporzadkowac organizacje
pracy w samej Spotce.

Jednym z podstawowych zatozern na 2010 rok
byto przezwyciezenie opdinien w procesie in-
westycyjnym, jakie wynikty w pierwszych dwdch
latach realizowania przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko oraz Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych. Przygotowanie i realizacja inwestycji
ulegty znacznemu przyspieszeniu. Sprawdzit sie

Dear Sir or Madam,

2010 was the second year in office of the Manage-
ment Board of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. which
assumed its duties at the beginning of 2009. It may
be characterised as a year of implementation of the
pre-determined concepts, year of great achievements

and dealing with problems.

We began our mission by outlining the actual con-
dition of the manager of the public railway lines
in Poland, showing serious threats and conditions
on which such threats may be avoided or miti-
gated. They include, mainly, technical condition
of the majority of railway lines not covered by EU
and government’s investment plans and support-
ing the main lines like tributaries of a large river.
They include, in consequence, further financing
of expenses necessary for an efficient operation
of railway lines and determination of a part to be
allocated to Europe, Poland and regions. This is
also the prerequisite of an efficient operation of
the entire branch of transport — ensuring proper
organisational and legal conditions for the imple-
mentation of the necessary reforms of the Polish
railway infrastructure. It might be said that the
form of future reforms was actually determined
in 2010. We have been actively participating in
the preparation thereof. We have also made tre-
mendous efforts to organise the work in the Com-

pany.

One of the basic goals for 2010 was to overcome
delays in the investment process which took place
in the first two years of implementation by PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. of the Operational Pro-
gramme Infrastructure and Environment and Re-
gional Operational Programmes. The preparation
and implementation of investments have signifi-

cantly accelerated. The new model of investment
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nowy model zarzadzania inwestycjami przez wy-
dzielong jednostke organizacyjng PKP Polskich Li-
nii Kolejowych S.A. — Centrum Realizacji Inwesty-
cji. RozpoczynaliSmy nowe zadania inwestycyjne
0 znaczeniu ogolnopolskim i regionalnym. Z ich
efektow bedzie mozna korzysta¢ przez najbliz-
szych kilkadziesiat lat, a jednymi z pierwszych pa-
sazerdw, ktérzy skorzystajg ze zmodernizowanych
tras, beda sympatycy futbolu z catej Europy, przy-
bywajacy do Polski na mistrzostwa kontynentu
w 2012 roku.

Wiekszos¢ regiondw docenita szanse, jaka uspraw-
nieniu transportu kolejowego dajg Regionalne Pro-
gramy Operacyjne. Wczesniej byt czas bardzo go-
racych dyskusji na ten temat miedzy PKP Polskimi
Liniami Kolejowymi S.A. i wtadzami samorzadowy-
mi, a rok 2010 przynidst pomysiny poczatek realizo-
wania zadan inwestycyjnych w tych regionach, ktére
zdecydowaty sie przeznaczy¢ czes$¢ srodkéw unijnych

na linie kolejowe o znaczeniu regionalnym.

management by a separate organisational unit of

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Investment Im-
plementation Centre, has proven to work well.
We have started new investment tasks important
for the whole Poland and individual regions. Their
effects may be utilised for the next several dozen
years, and one of the first passengers to use the
modernised train paths will include football fans
from the whole Europe coming to Poland to par-
ticipate in the 2012 European Football Champion-
ship.

Most of the regions appreciated the opportunity
brought by the Regional Operational Programmes
to improve the railway transport. Earlier, PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. and local authorities
conducted a lot of discussions on this matter,
and in 2010 the regions that have decided to al-
locate some of the EU funds to railway lines with
regional importance started to perform invest-

ment tasks.
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Powstata nowa jednostka bezposrednio podle-
gta Zarzadowi, zajmujgca sie realizowaniem prac
przygotowawczych do budowy pierwszej w Polsce
kolei duzych predkosci. We wrzesniu 2010 roku,
w obecnosci ministra infrastruktury Cezarego Gra-
barczyka i ambasadora Krélestwa Hiszpanii Franci-
sco Fernandeza Fabregasa, podpisaliSmy umowe
z wykonawcg studium wykonalnosci tej pionier-
skiej w Polsce inwestycji.

Rok 2010 byt takze okresem trudnych doswiad-
czen wewnatrz rynku transportu kolejowego
w Polsce. Znaczne zalegtosci w uiszczaniu ptatno-
$ci przez dwoch najwiekszych przewoznikow pasa-
zerskich za korzystanie z infrastruktury kolejowej,
jakie narastaty od poczatku roku, stawiaty nas
przed trudnymi decyzjami ograniczajgcymi okre-
sowo, cho¢ w niewielkim stopniu, dostep tych
przewoznikéw do linii kolejowych. OpdZnienia
w ptatnosciach miaty powazny wptyw na biezgca
sytuacje finansowga PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A., ale w dtuiszej perspektywie ujawnity kie-
runki, w jakich musi iS¢ organizacja kolejowego
transportu pasazerskiego w naszym kraju. Mam
nadzieje, ze te doswiadczenia beda procentowaty
w najblizszej przysztosci lepszym prawem i sku-
teczniejszg jego realizacja.

Wynik finansowy dziatalnosci operacyjnej PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2010 roku okazat
sie nieco lepszy od zaktadanego. To skutek Scistej
dyscypliny w realizowaniu jej kosztéw oraz konse-
kwencji w pozyskiwaniu przychodow.

Zwiekszyty sie przychody od wiekszosci przewoz-
nikéw pasazerskich i towarowych. Odwrécita sie
tendencja spadku przewozéw towarowych, ktéra
w 2009 roku miata istotny wptyw na kondycje fi-
nansowg PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Ob-
serwujemy dynamiczny rozwdj wielu przewoz-
nikéw towarowych, a takze wzrost przewozdéw
u operatoréw zajmujacych sie przewozem osob.

W 2010 roku rozpoczeliSmy nowy model wspot-
pracy z naszymi klientami — przewoznikami pasa-
zerskimi i towarowymi. Przygotowalismy zatoze-
nia statego dialogu na forum Rady Przewoznikow,
zespotu doradczego przy Zarzadzie PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. Jest on wdrazany od poczat-
ku 2011 roku. Z catym przekonaniem moge powie-
dzie¢, ze spodziewam sie po tej naszej inicjatywie,
zduzagnadziejg przyjetejtakze przez przewoznikdw,
a uwaznie i zyczliwie obserwowanej przez Mini-
sterstwo Infrastruktury i Urzad Transportu Kole-

A new unit directly reporting to the Management
Board was established. It deals with performance of
preparatory works for construction of the first high-
speed rail in Poland. In September 2010, in the pres-
ence of the Minister of Infrastructure Cezary Grabar-
czyk and the ambassador of the Kingdom of Spain
Francisco Ferndndez Fabregas, we signed a contract
with a contractor for a feasibility study of the pioneer

investment in Poland.

2010 was also a year of difficult experience
inside the railway transport market in Poland.
Significant payment arrears of the two largest
passenger carries for using the railway infra-
structure that accrued from the beginning of
the year forced us to make difficult decisions
to temporarily, yet to a small extent, limit the
access of such carriers to railway lines. The
payment delays had a serious impact on the
on-going financial standing of PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., but in a longer perspective they
revealed the directions which the organisation
of the railway passenger transport in Poland
must be heading for. | hope that this experience
will bear fruit in the coming future in the form
of a better law and more effective enforcement

thereof.

The financial result of the operating activity of PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. in 2010 turned out to be
slightly better than planned. This results from a strict
discipline in incurring costs and consistency in achiev-

ing income.

The income from the majority of passenger and
freight carriers has increased. The downward trend
of freight transports, which had a significant im-
pact on the financial condition of PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. in 2009, has reversed. We have been
observing a dynamic development of many freight
carriers and an increase in transports with passen-

ger operators.

In 2010, we began a new model of cooperation
with our customers — passenger and freight
carriers. We prepared assumptions for a per-
manent dialogue in the forum of the Board of
Carriers, a consultancy team at the Manage-
ment Board of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
It has been implemented since the beginning
of 2011. | expect this initiative, which was also
appreciated by carriers and carefully and kindly
observed by the Ministry of Infrastructure and

Railway Transport Office, to bring a new quality



jowego, wniesienia nowej jakosci do organizacji
rynku przewozdéw kolejowych w Polsce.

Rok 2010 przyniodst takze zjawiska, ktére wzbudzity
powazne zastrzezenia do funkcjonowania polskiej
kolei. Btedy, jakie zostaty popetnione w trakcie
wdrazania rozktadu jazdy 2010/2011, pozwolity
jednak na przypomnienie o sprawie niezmiernie
waznej: sprawnie dziatajgca kolej jest niezbedna
panstwu, jego gospodarce i obywatelom. W mi-
nionym dwudziestoleciu ta oczywista, wydawato-
by sie, prawda bywata czesto zapominana.

Szanowni Panstwo,

Raport roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
jest wydawnictwem, do ktdrego przywigzuje-
my wielka wage. To rozliczenie sie przed opi-
niag publiczng i wszystkimi naszymi partnerami
z dziatalnosci Spétki, wykonujacej dla wspdlnego
dobra zadanie o szczegdlnej wadze: zarzadza-
nie infrastrukturg jednej z podstawowych gatezi
transportu, stanowigcg de facto wtasnos¢ kazde-
go podatnika, majacg wykonywac zadania stusz-
nie porownywane do funkcji krwiobiegu, wazna
z punktu widzenia przysztosci nie tylko Polski, ale
takze catego kontynentu.

Mam nadzieje, ze ,,Raport roczny 2010” okaze sie
dla Panstwa lektura pozyteczna i interesujaca.

Zbigniew Szafranski
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

AR
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into the organisation of the railway transport

market in Poland.

2010 also brought events that aroused serious
objections to the operation of the Polish railway
system. However, the mistakes that were made
during the implementation of the 2010/2011
timetable reminded us of a very important mat-
ter: an efficient railway system is necessary to the
state, its economy and citizens. In the past twenty
years, the seemingly obvious truth was often for-

gotten.

Dear Sir or Madam,

The annual report of PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. is a publication of vital importance to us. It
forms a review, for the public opinion and for all
our partners, of the operation of the Company,
which performs a particularly significant task for
the sake of us all: management of infrastructure
of one of the fundamental branches of transport,
being actually the property of each taxpayer,
which is to perform tasks which are rightly com-
pared to the function of the blood circulation sys-
tem, important for the future of both, Poland and

the whole Europe.

| hope that the “2010 Annual Report” will be

a useful and interesting read.

Zbigniew Szafranski
President of the Management Board of
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

9
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Sktad Rady Nadzorczej
Members of the
Supervisry Board

Tomasz Warsza
Przewodniczacy Rady
Chairman of the Supervisory Board

Jacek Krzyslak
Sekretarz Rady
Secretary of the Supervisory Board

Cztonkowie:
Members:

Zbigniew Derdziuk
Jacek Martiszek
Wiestaw Petka
Gabriela Popowicz
Piotr Stepien

Adam Zawodny
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Sktad Zarzadu
Members of the
Management Board

Zbigniew Szafranski
Prezes Zarzadu
President of the Management Board

Marek Pawlik
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. strategii i rozwoju
Vice-President of the Management Board - Director in charge of Strategy and Development

Cztonkowie:
Members:

Bogumita Chlebicka
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. finansowych i ekonomicznych
Member of the Management Board - Director in charge of Finance and Economics

Alina Giedrys
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. projektéw unijnych
Member of the Management Board - Director in charge of EU Projects

Jozefa Majerczak
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. utrzymania infrastruktury
Member of the Management Board - Director in charge of Infrastructure Maintenance

Andrzej Pawtowski
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. sprzedazy
Member of the Management Board - Director in charge of Sales

stan na 31 lipca 2011 roku
as at July 31%, 2011
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Od 1 stycznia 2010 roku w PKP Polskich Liniach
Kolejowych S.A. przestato funkcjonowac 12 jed-
nostek organizacyjnych: 8 oddziatéw regional-
nych oraz 4 sposrdd 27 zaktadéw linii kolejowych
(w Gliwicach, Toruniu, Gorzowie Wielkopolskim
i Koszalinie). Jednostki organizacyjne zakonczyty
swoja dziatalnos$¢ 31 grudnia 2009 roku, a zmiany
zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorcza PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. Likwidacja oddzia-
téw regionalnych nastgpita po wyrazeniu zgody
przez Walne Zgromadzenie Spotki. Zadania reali-
zowane przez dotychczasowe oddziaty regional-
ne oraz tzw. ,pion inwestycyjny” Centrali Spotki
przejeta nowo utworzona jednostka organizacyjna
— Centrum Realizacji Inwestycji w Warszawie.

Po uwzglednieniu zmian, do 30 czerwca 2010 roku

w sktad struktury organizacyjnej PKP Polskich Linii

Kolejowych S.A. wchodzito 29 jednostek organiza-

cyjnych bezposrednio podlegtych Zarzadowi Spotki:

e Centrala Spotki,

e Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym w War-
szawie,

e Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie,

e Centrum Diagnostyki w Warszawie,

e Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei w Warszawie,

e Centrum Realizacji Inwestycji w Warszawie,

o 23 zakfady linii kolejowych z siedzibami w: Warsza-
wie, todzi, Biatymstoku, Siedlcach, Lublinie, Kiel-
cach, Skarzysku-Kamiennej, Krakowie, Rzeszowie,
Nowym Saczu, Katowicach (1 stycznia 2011 roku
siedzibe Zaktadu Linii Kolejowych w Katowicach
przeniesiono do Sosnowca), Czestochowie, Tarnow-
skich Gorach, Gdyni, Olsztynie, Bydgoszczy, Wrocta-
wiu, Watbrzychu, Poznaniu, Ostrowie Wielkopol-
skim, Zielonej Gorze, Szczecinie i Opolu.

W wyniku dalszej reorganizacji, 1 lipca 2010 roku
rozpoczeta dziatalno$¢ 30 jednostka organiza-
cyjna Spdétki — Centrum Kolei Duzych Predkosci
w Warszawie (Centrum KDP). Centrum KDP zosta-
to wyznaczone do zarzadzania realizacjg projektu
budowy linii duzych predkosci wraz z projektami
wspomagajagcymi to przedsiewziecie, zgodnie
z zatozeniami programu rzagdowego ,,Program bu-
dowy i uruchomienia przewozdéw kolejami duzych
predkosci w Polsce”.

W zwiazku z utworzeniem Centrum Kolei Duzych
Predkosci w Centrali Spotki zlikwidowano Biuro
Linii Duzych Predkosci.

On January 1st, 2010 12 organisational units
ceased to exist at PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:
8 regional branches and 4 out of 27 railway line
plants (in Gliwice, Torun, Gorzéw Wielkopolski
and Koszalin). The organisational units ceased to
operate on December 31st, 2009, and the chang-
es were approved by the Supervisory Board of
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Regional branch-
es were liquidated upon consent of the General
Meeting of the Company. The tasks performed
by former regional branches and the so-called
“investment division” of the Central Office of the
Company were assumed by the new organisa-
tional unit — Investment Implementation Centre

in Warszawa.

After the changes, until June 30th, 2010 the

organisational structure of PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. included 29 organisational units

directly reporting to the Management Board of

the Company:

¢ Central Office of the Company,

¢ Railway Traffic Management Centre in Warszawa,

e Track Machinery Plant in Krakéw,

¢ Diagnostic Centre in Warszawa,

e Railway Security Guard Chief Command in
Warszawa,

¢ Investment Implementation Centre in Warszawa,

e 23 Railway Line Plants seated in: Warszawa, t6dz,
Biatystok, Siedlce, Lublin, Kielce, Skarzysko-Ka-
mienna, Krakdw, Rzeszéw, Nowy S3cz, Katowice
(on January 1st, 2011 the seat of the Railway
Line Plant in Katowice was moved to Soshowiec),
Czestochowa, Tarnowskie Géry, Gdynia, Olsztyn,
Bydgoszcz, Wroctaw, Watbrzych, Poznan, Ostréw

Wielkopolski, Zielona Géra, Szczecin and Opole.

As a result of further reorganisation, on July 1st,
2010 the 30th organisational unit of the Com-
pany — High-Speed Rail Centre in Warszawa (HSR
Centre) — began to operate. The HSR Centre is
to manage the implementation of the project of
construction of high-speed lines and auxiliary
projects, in accordance with the government’s
programme entitled “Programme of construc-
tion and putting into operation of high-speed

rail in Poland”.

In connection with the establishment of the High-
Speed Rail Centre in the Central Office of the Com-
pany, the High-Speed Line Office was wound up.



31 grudnia 2010 roku, po wprowadzeniu wyzej wy-
mienionych zmian, strukture organizacyjng Centra-
li Spotki tworzyto 20 komdrek organizacyjnych.

ZAIMNA
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On December 31st, 2010 after the implementation of the
aforementioned change, the organisational structure of

the Company comprised 20 organisational units.

Zarzad Spotki

Management Board of the Company

Centrala Spotki w Warszawie
Central Office in Warszawa

(nadzér nad dziatalnoscia)
(supervision of operations)

15

Schemat organizacyjny

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

stan na dzien 31 lipca 2011 roku

Organisational structure of
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

as at July 31%, 2011
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0Od 1 stycznia 2011 roku w Centrali Spotki utwo-
rzono Biuro Bezpieczenstwa, ktére przejeto do-
tychczasowe zadania Biura Eksploatacji w zakresie
nadzoru nad bezpieczenistwem ruchu kolejowego
oraz nowe zadania dotyczace wdrozenia w Spodtce
Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem.

On January 1st, 2011 the Security Office was estab-
lished in the Central Office of the Company. The Secu-
rity Office assumed the former tasks of the Operation
Office regarding supervision of security of railway traf-
fic and new tasks concerning the implementation of

the Security Management System in the Company.
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Struktura rzeczo-
wych aktywoéw
trwatych

w 2010 roku

Structure
of tangible
fixed assets
in 2010

Struktura aktywow
obrotowych
w 2010 roku

Structure of current
fixed assets
in 2010
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Sytuacje ekonomiczno-finansowa oceniono na
podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug
stanu na 31 grudnia 2010 roku.

Majatek Spotki

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku wartosc
ksiegowa netto majgtku wyniosta 23 435 268,49 tys. zt,
w tym okoto 92% stanowity aktywa trwate. Pod-
stawowqa i jednocze$nie najwyzszg pozycje akty-
wow trwatych zajmowaty rzeczowe aktywa trwate,
w tym: budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lado-
wej i wodnej. Majatek obrotowy stanowit okoto 8%
aktywow ogoétem. Najwyzszg pozycje w strukturze
aktywow obrotowych wykazywaty naleznosci krot-
koterminowe, w tym naleznosci z tytutu dostaw
i ustug. Dos¢ wysoki udziat w ogdlnej wartosci miaty
takze inwestycje krotkoterminowe — $rodki pieniezne.

- grunty

land

. budynki, lokale, obiekty inzynierii lagdowe i wodnej
buildings and premises, civil engineering structures

. urzadzenia techniczne i maszyny
technical equipment and machinery

srodki transportu i inne Srodki trwate
fleet and other fixed assets

. srodki trwate w budowie i zaliczki

fixed assets under construction and advance payments

- zapasy

provisions

naleznosci krétkoterminowe
short-term receivables

inwestycje krotkoterminowe
short-term investment

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
short-term prepayments

The economic and financial situation was as-
sessed on the basis of the financial statement as
at December 31st, 2010.

Company’s assets

As at December 31st, 2010 the net book value of the
Company’s assets accounted for PLN 23 435 268.49
thousand, approximately 92% of which included
fixed assets. The basic and at the same time the high-
est share of fixed assets was constituted by tangible
fixed assets, including buildings, premises and civil
engineering structures. Current assets constituted ap-
proximately 8% of the total assets. The highest share
in the current assets was constituted by short-term re-
ceivables, including receivables on account of supplies
and services. Also short-term investments - cash con-

stituted quite a large share of the total value of assets.

2%

3%
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Wartos$¢ majatku Spétki, w poréwnaniu do 2009

roku, wzrosta 02 011 218,86 tys. zt, to jest o okoto

9%. Wzrost ten byt wynikiem przyrostu majatku

trwatego. Nastgpit on gtéownie na skutek zakon-

czonych i przyjetych do eksploatacji inwestycji na
liniach kolejowych oraz zwiekszonych prac moder-
nizacyjnych. Wzrost wykazywaty réwniez inwesty-
cje dtugoterminowe, na ktére sktadaty sie udziaty
spotek zaleznych od PKP Polskich Linii Kolejowych

S.A.,, to jest:

e spotki Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania
Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym),

e spotki Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw
Infrastruktury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z o.0.
we Wroctawiu (100% udziatéw w kapitale za-
ktadowym),

e spotki Zaktad Robot Komunikacyjnych — DOM
w Poznaniu Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapita-
le zaktadowym),

e spotki Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-
Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarsku (100%
udziatow w kapitale zaktadowym)

oraz spotki KOW Sp. z 0.0. (15% udziatéw w kapi-
tale zaktadowym).
Zwiekszenie majatku byto wynikiem odpisu aktu-
alizujgcego wartosé tych udziatow oraz konwersji
doptaty wtascicielskiej na udziaty. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2010 roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. posiadaty prawo wtasnosci 197 031 udzia-
fow o tacznej wartosci aktywdw netto 90 157,29 tys. zt.

Potwierdzeniem celowosci zaangazowania kapi-
tatowego w wyzej wymienionych spdtkach utrzy-
maniowo-naprawczych sg miedzy innymi: zapew-
nienie niezbednego potencjatu do utrzymania linii
kolejowych, robdt inwestycyjnych, ktérych reali-
zacja odbywa sie w ramach wieloletnich progra-
mow modernizacji sieci kolejowej, a takze szybka
reakcja w sytuacjach nadzwyczajnych, jak na przy-
ktad w 2010 roku przy usuwaniu skutkéw powo-
dzi. Spotka KOW, z uwagi na doswiadczenie i zna-
jomos¢ specyfiki branzy kolejowej, daje natomiast
duze mozliwosci na polu promocji dziatan inwe-
stycyjnych i innych biezgcych spraw zwigzanych
z dziatalnoscig PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

W ramach racjonalizacji majatku PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. czynity starania o przekazanie
do PKP S.A. zbednych linii oraz gruntéow (linie
nieczynne i linie z uchwatami badz decyzjami
o likwidacji, bedace przedmiotem umowy oddania
do odptatnego korzystania linii kolejowych oraz in-
nych nieruchomosci niezbednych do zarzadzania

In comparison to 2009, the Company’s assets
rose by PLN 2 011 218.86 thousand, i.e. by
approximately 9%. The increase was a conse-
quence of an increase in fixed assets. The in-
crease resulted, mainly, from completed and
commissioned investments on railway lines
and intensified modernisation works. Also
long-term investments, including shares of

subsidiaries of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

rose. They include:

e Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infras-
truktury Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (100%
shares in the share capital),

¢ Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infras-
truktury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0. in
Wroctaw (100% shares in the share capital),

e Zaktad Robdt Komunikacyjnych — DOM w Poz-
naniu Sp. z 0.0. (100% shares in the share capi-
tal),

e Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-
Torowe Sp. z o0.0. having its registered of-
fice in Gdansk (100% shares in the share
capital)

and KOW Sp. z 0.0. (15% shares in the share capi-

tal).

The increase in assets resulted from a write-

down of such shares and conversion of owner’s

additional payment into shares. As at December
31st, 2010 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. owned

197 031 shares with a total net value of PLN

90 157.29 thousand.

The capital involvement in the aforementioned
maintenance and repair companies is necessary
in order to ensure, among others, the necessary
potential to maintain railway lines, to carry out
investment works under long-term railway system
modernisation programmes, as well as to provide
quick response in extraordinary situations, like, for
instance, in 2010 during the removal of effects of
the flood. At the same time, KOW Company, due to
its experience and knowledge of the specificity of
the railway industry, provides great opportunities
in the area of promotion of investment activities
and other on-going matters in connection with the

operations of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

In order to rationalise the assets, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. attempted to transfer to PKP
S.A. the necessary lines and land (closed lines
and lines subject to resolutions or decisions on
liquidation being the subject matter of the lease
contract for railway lines and other properties

necessary to manage railway lines (contract No
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liniami kolejowymi — umowa D50-KN-1L/01). Po-
wierzchnia dziatek bedgcych w zarzgdzaniu Spétki
na podstawie tej umowy ulegta w 2010 roku zmniej-
szeniu 0 210,1873 ha (to jest o 187 dziatek). Ponad-
to, wytgczeniu z przedmiotu umowy ulegto 105,333 km
linii kolejowych.

W wyniku podjetych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. dziatan, 31 grudnia 2010 roku PKP S.A.
przeniosta na rzecz Spétki prawo uzytkowania wie-
czystego dziatek i prawo wtasnosci znajdujacych sie
na nich budynkdw, stanowigcych siedziby czterech
zaktaddéw linii kolejowych w: Czestochowie, Olszty-
nie, Rzeszowie i Sosnowcu.

Proces wnoszenia przez PKP S.A. majatku do PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A., zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa pan-
stwowego Polskie Koleje Paristwowe, nie zostat zakon-
czony i nadal trwa.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 1 grudnia 2010 roku
podpisaty z PKP S.A. ,Umowe dzierzawy obiektow ogol-
nodostepnej infrastruktury przetadunkowej” nr D67-KN-
1/10. Tory, rampy i place, przejete w zarzadzanie przez
Spétke, beda udostepniane wszystkim licencjonowanym
przewoznikom kolejowym na réwnych zasadach. Umo-
wa obowigzuje od 1 stycznia 2011 roku i zostata zawarta
na czas nieokreslony.

D50-KN-1L/01). In 2010, the area of plots of land
managed by the Company pursuant to the said
contract reduced by 210.1873 ha (i.e. by 187 plots
of land). Furthermore, 105.333 km railway lines

were excluded from the contract.

In consequence of the activities taken by PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A., on December 31st, 2010
PKP S.A. transferred onto the Company the per-
petual usufruct of plots of land and ownership of
buildings situated thereon, being the registered
offices of four railway line plants in Czestochowa,

Olsztyn, Rzeszéw and Sosnowiec.

The process of transfer by PKP S.A. of assets onto
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. in accordance
with the Act of 8 September 2000 on commercial-
isation, restructuring and privatisation of state-
owned company “Polskie Koleje Parnistwowe” has

not finished yet.

On December 1st, 2010 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
executed with PKP S.A. “Lease contract for facilities of
generally accessible transhipment infrastructure” No
D67-KN-1/10. The tracks, ramps and yards taken over
by the Company will be made available to all licensed
railway carriers on equal terms. The contract entered

into force on January 1%, 2011 and has been concluded

for an indefinite period of time.

|| 2009
[l 2010

kapltai wtasny rezerwy zobowigzania zobowigzania rozliczenia
na zobowiazania dtugoterminowe krétkoterminowe miedzyokresowe
equity provisions long-term short-term prepaid
for liabilities liabilities liabilities

expenses
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Po zawarciu umowy D67-KN-1/10, wraz z punktami prze-
tadunkowymi ujetymi w umowie D50-KN-1L/01, Spétka
zarzadza 607 obiektami tego typu. Dzieki temu Srednia
odlegtos¢ pomiedzy punktami przetadunkowymi na li-
niach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. wynosi okoto 32 kilometry. W zaleznosci
od zapotrzebowania na rynku przewozowym, beda po-
dejmowane dalsze decyzje dotyczace poszerzenia lub
zmniejszenia zakresu umowy nr D67-KN-1/10.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na koniec 2010 roku wynidst
8 356 026,46 tys. zt, stanowigc okoto 36% wszyst-
kich kapitatow Spotki.

W roku sprawozdawczym dwukrotnie podwyzszo-

no kapitat zaktadowy o fgczng kwote 522 647,00 tys. zt,

to jest:

e w dniu 26 stycznia 2010 roku — o wktad niepie-
niezny wniesiony przez PKP S.A., stanowigcy
nieruchomos¢ potozong w Warszawie przy ulicy
Targowej 74 (dziatka gruntu nr 50/9 z obrebu
4-13-07 o powierzchni 1,1197 ha) — poprzez emi-
sje 78 505 akcji serii S o wartosci nominalnej po
1 000,00 zt kazda,

e w dniu 14 wrzes$nia 2010 roku — o wydatki bu-
dzetu panstwa przekazane w 2009 roku na fi-
nansowanie linii kolejowych o panstwowym
znaczeniu — poprzez emisje 444 142 akcji serii T
o wartosci nominalnej po 1 000,00 zt kazda.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku kapitat za-

ktadowy wynidst 11 940 879,00 tys. zt.

Nadwyzka wartosci wktadu niepienieznego PKP S.A.
i wydatkdéw budzetu panstwa ponad wartos¢ no-
minalng akcji przeznaczona zostata na kapitat za-
pasowy, ktéry wzrést do wysokosci 3,19 tys. zt.

Od poczatku swojej dziatalnosci do korica 2010
roku Spotka wyemitowata w dziewietnastu se-
riach 11 940 879 akcji o wartosci nominalnej
1 000,00 zt kazda. Akcjonariuszami Spotki sa:
Skarb Paristwa (64% akcji) oraz PKP S.A. (36% ak-
cji). Prawo gtosu z tytutu posiadanych akcji roz-
ktadato sie nastepujgco: Skarb Parstwa —37,11%
gtoséw, PKP S.A. — 62,89% gtosow.

Kapitat obcy

Gtéwnym zrédtem finansowania majatku PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w 2010 roku byty kapitaty obce.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku wynosity one
15 079 242,03 tys. zt, finansujgc majgtek Spotki w 64%.

After the execution of contract No D67-KN-1/10, the
Company manages 607 transhipment points, including
the transhipment points mentioned in contract No D50-
KN-1L/01. Due to the foregoing, the average distance be-
tween the transhipment points on railway lines managed
by PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. is approximately 32
kilometres. Depending on the demand of the transporta-
tion market, further decisions regarding an extension or

narrowing of contract No D67-KN-1/10 will be made.
Equity

At the end of, 2010 the Company’s equity ac-

counted for PLN 8 356 026.46 thousand and rep-

resented approximately 36% of all Company’s
capitals.

During the reporting period, the share capital was

increased twice by a total of PLN 522 647.00 thou-

sand, i.e.:

e on January 26th, 2010 — by a contribution in kind
made by PKP S.A., constituting a property situated
in Warszawa at ulica Targowa 74 (plot of land No
50/9 section 4-13-07 with an area of 1.1197 ha) — by
issue of 78 505 series S shares with a nominal value
of PLN 1 000.00 each,

¢ on September 14th, 2010 — by expenses of the state
budget transferred in 2009 to finance railway lines
with state importance — by issue of 444 142 series T
shares with a nominal value of PLN 1 000.00 each.

As at December 31st, 2010 the Company’s equity

accounted for PLN 11 940 879.00 thousand.

The surplus of the value of the contribution in
kind made by PKP S.A. and expenses of the state
budget above the nominal value of shares was
allocated to the supplementary capital, which in-
creased up to PLN 3.19 thousand.

From the beginning of its operations until the end
of 2010 the Company issued, in nineteen series,
11 940 879 shares with a nominal value of PLN
1 000.00 each. The Company’s shareholders include
the State Treasury (64% of shares) and PKP S.A.
(36% of shares). The voting rights under the shares
held were distributed as follows: the State Treasury
—37.11% of votes and PKP S.A. — 62.89% of votes.

Foreign capital

In 2010, the main financing source of the assets of PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. was foreign capital. As at De-
cember 31st, 2010 it accounted for PLN 15 079 242.03

thousand and financed 64% of the Company’s assets.
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W poréwnaniu do 2009 roku kapitaty obce wzro-
sty o okoto 15%. Najwiekszy wzrost wykazywaty
rozliczenia miedzyokresowe z tytutu otrzymanych
srodkow pienieznych na budowe $rodkéw trwatych
oraz zobowigzania krétkoterminowe w zwigzku
z dotacja przeznaczong na podwyzszenie kapitatu.
Ponadto, w wyniku zaciggnietego kredytu inwesty-
cyjnego na wspotfinansowanie i prefinansowanie
modernizacji linii kolejowych, nastgpit dos¢ znacz-
ny wzrost zobowigzan dtugoterminowych.

W strukturze kapitatu obcego dominujaca pozycje zaj-
mowaty zobowigzania dtugoterminowe, w tym okoto
76% wszystkich zobowigzan dtugoterminowych stano-
wity zobowigzania z tytutu zawartej z PKP S.A. umowy
oddania do odptatnego korzystania linii kolejowych
oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzadza-
nia liniami kolejowymi. Do$¢ znaczacy udziat w struk-
turze miaty réwniez rozliczenia miedzyokresowe.

. dzierzawa Srodkow trwatych z PKP S.A. (umowa D50)
fixed assets leased from PKP S.A. (contract D50)

kredyty i pozyczki
loans and borrowings

umowy leasingu finansowego
financial leasing contracts

dostawy i ustugi
supplies and services

kredyty i pozyczki
loans and borrowings

podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne
taxes, customs and social insurance

wynagrodzenia
salaries

fundusze specjalne
special-purpose funds

. dotacje z budzetu i inne rozrachunki
przeznaczone na kapitat
state budget subsidies and other capital
accounts

. zakup srodkéw trwatych
acquisition of fixed assets

. pozostate zobowigzania
other liabilities

In comparison to 2009, foreign capitals increased
by approximately 15%. The greatest increase was
observed in accruals and deferred income on ac-
count of funds obtained for construction of fixes
assets and short-term liabilities in connection with
a donation allocated to an increase in the capital.
Furthermore, in consequence of the investment
loan taken out for co-financing and pre-financing
of railway line modernisation, a significant in-

crease in long-term liabilities was observed.

The dominant position in the structure of the for-
eign capital was occupied by long-term liabilities,
with approximately 76% of all long-term liabilities
constituted by liabilities due to the lease contract
for railway lines and other properties necessary
to manage railway lines entered into with PKP S.A.
Also accruals constituted a significant share in the

structure.

2%




tys. zt / PLN thousand

ANNUAL REPORT

Wyniki ekonomiczno-finansowe
dziatalnosci Spétki

Rok 2010 byt czasem wychodzenia z kryzysu $wia-
towego, a jednoczesnie trudnym rokiem dla pol-
skiej kolei, miedzy innymi ze wzgledu na zt3 aure
pogodowa: silne mrozy, powodzie, upaty.

W efekcie, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ponio-
sty znaczne koszty z tytutu likwidacji skutkdow tych
zdarzen oraz straty spowodowane utraconymi ko-
rzysciami ekonomicznymi, co bezposrednio prze-
tozyto sie na wynik finansowy.

W celu ograniczenia zagrozen rozwoju, Spotka sto-
sowata $rodki zarzadzania ryzykiem finansowym,
takie jak: scisty monitoring finansowy, windykacja
naleznosci, budzetowanie i harmonogramowanie
inwestycji, negocjowanie warunkéw kredytowych.

Economic and financial results
of the Company’s operations

2010 was a year of rehabilitation after the global
financial crisis and at the same time a difficult
year for the Polish railway among others due to

bad weather: sharp frost, floods, heat waves.

In consequence, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
incurred significant costs on liquidation of the ef-
fects of the said events and losses caused by lost
economic benefits, which directly translated into

the financial result.

In order to reduce the threats to the Company’s
development, the Company applied financial risk
management measures, including strict financial
monitoring, debt recovery, investment budgeting

and scheduling, loan terms negotiating.

4500000 - 17 2009
4000000 - Il 2010
3500000 -
3000000 -
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -
500 000 -
0 min X !. (]
przychody koszty pozostate pozostate przychody koszty przychody
zesprzedazy  dziatalnosci  przychody koszty finansowe  finansowe ogdtem
izrownane  operacyjnej  operacyjne  operacyjne
znimi
sales operating other other financial financial total
revenues costs operating operating income costs income
and their income costs
equivalents

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w wyniku prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej poniosty strate
finansowa netto w wysokosci 443 878,05 tys. zt,
na ktorg ztozyty sie:

e strata na sprzedazy w wysokosci 407 431,96 tys. zt,

23

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. incurred a net fi-
nancial loss on its operations accounting for PLN
443 878.05 thousand, including:

¢ |oss on sales accounting for PLN 407 431.96 thou-

sand,

Przychody

i koszty PKP
Polskich Linii
Kolejowych S.A.
w latach
2009-2010

Income and
costs of PKP
Polskie Linie
Kolejowe S.A.
in the period
2009-2010

koszty
ogodtem

total
costs



Wyniki finansowe
PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.

w latach 2002-2010

Financial results of
PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. in the
period 2002-2010

min zt / PLN million
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e strata na pozostatej dziatalnosci
w wysokosci 127 018,06 tys. zt,
e zysk na operacjach finansowych w wysokosci

90 571,97 tys. zt.

operacyjnej

W pordwnaniu do zatozen planu wynik ten byt gorszy
0 36,2%. Gtéwna przyczyng byt wzrost kosztéw spo-
wodowany likwidacjg skutkéw klesk zywiotowych,
ktére nawiedzity Polske w ciggu roku, jak tez wyzszy,
niz pierwotnie zaplanowano, odpis na naleznosci od
gtéwnego przewoznika pasazerskiego.

Pomimo zaistniatych w badanym roku trudnosci
eksploatacyjnych infrastruktury kolejowej, Spotka
poprawita wynik na sprzedazy, ktéry byt lepszy od
osiggnietego w 2009 roku o okoto 9%. Jest to efekt
prowadzonej przez Zarzad PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. strategii skoncentrowanej na doskonaleniu
jakosci oferowanych produktéw, poprzez wdrazanie
rozwigzan organizacyjnych i narzedzi informatycz-
nych usprawniajacych procesy sprzedazy, realizacji
i rozliczania ustug. Skutkiem tego byt wzrost pracy
przewozowe] przewoznikdw pasazerskich i towaro-
wych zaréwno z Grupy PKP, jak i spoza niej.

Spétka osiggneta wyiszy zysk na operacjach fi-
nansowych zaréwno w poréwnaniu do wielkosci
uzyskanej w roku poprzedzajagcym badany rok ob-
rotowy, jak i w stosunku do wielkosci planowanej
na rok 2010. Decydujacy wptyw na wynik miaty:
wzrost odsetek z tytutu rozrachunkéw z odbiorca-
mi oraz dodatnie réznice kursowe.

¢ |oss on other operating activities accounting for PLN
127 018.06 thousand,

e profit on financial operations accounting for PLN
90 571.97 thousand.

In comparison to the plan, the result was worse by
36.2%. The main reason for such development was
an increase in costs caused by liquidation of effects
of natural disasters that took place in Poland dur-
ing the year and a higher write-down of receivables

from the main passenger carrier than planned.

Despite the operating difficulties of the railway infra-
structure in the period analysed, the Company managed
to improve the sales result, which was better than that
achieved in 2009 by approximately 9%. The foregoing
results from the strategy implemented by the Manage-
ment Board of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. focused
on improvement in the quality of the products offered
by implementation of organisational solutions and IT
tools facilitating the processes of sales, provision and
settlement of services. It resulted in an increase in the
number of transports made by passenger and freight

carriers both within and outside the PKP Group.

The Company generated a higher profit on finan-
cial operations in comparison to both, the figure
achieved in the year preceding the financial year
in question and to the figure planned for 2010.
The result was largely influenced by the increase
in interest on account of settlements with recipi-

ents and positive foreign exchange differences.

1000 ==@==Wynik na sprzedazy
800 sales result
600 /A\ = wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej
400 result on other
200 / \ operating activities
0 | — =0==wynik na operacjach
finansowych
-200 - result on financial
_400 transactions
-600 === \Wynik na zdarzeniach
nadzwyczajnych
-800 / \V/ \/ result on
1000 ( V extraordinary events
-1200 =—@==\Wynik netto
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 net result
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Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze Spdtka
wykonata w 2010 roku petny zakres zadan rze-
czowych finansowanych ze s$rodkéw Funduszu
Kolejowego i dotacji budzetowej na utrzymanie
i remonty infrastruktury kolejowej.

W 2010 roku Spodtka uzyskata przychody z dziatal-
nosci gospodarczej w wysokosci 4 122 809,14 tys. zt,
pokrywajac poniesione koszty w okoto 90%.
Najwyzszg pozycje w przychodach, bo az 91%,
stanowity przychody ze sprzedazy i zréwnane
z nimi. Wérdd nich dominowaty przychody z tytu-
tu udostepniania linii kolejowych, ktére wyniosty
2 563 124,3 tys. zt (to jest 68% przychoddéw
ze sprzedazy i zréwnanych z nimi). Okoto 62%
tych przychodéw pochodzito od przewozni-
kéw z Grupy PKP, w tym od PKP Cargo S.A. 43%.

Uzyskane w 2010 roku przychody z tytutu udo-
stepniania linii kolejowych byty wyzsze od wielko-
$ci planowanej o okoto 4%. Na wynik miaty wptyw
wyzsze przychody zaréwno od przewoznikdéw
z Grupy PKP, jak i spoza niej. Wsrdd przewoznikdéw
z Grupy PKP najwieksze odchylenie od planu wy-
kazywaty przychody od PKP Cargo S.A., w zwigz-
ku z realizacja pracy eksploatacyjnej na poziomie
102,6% wielkosci planowanej.

Wzrost pracy eksploatacyjnej odnotowano row-
niez w przypadku przewoznikdw pasazerskich
i towarowych spoza Grupy PKP. Przewoznicy pasa-
zerscy zrealizowali prace eksploatacyjna na pozio-

It is notable that in 2010 the Company per-

formed all material tasks financed by the
Railway Fund and budgetary subsidy on main-
tenance and renovations of the railway infra-

structure.

In 2010, the Company generated income on eco-
nomic activities accounting for PLN 4 122 809.14
thousand, which covered approximately 90% of
its costs. With 91%, sales revenues and their
equivalents constituted the greatest item of in-
come. It was dominated by income on account of
track access charges, which accounted for PLN
2 563 124.3 thousand (i.e. 68% of sales revenues
and their equivalents). Approximately 62% of
that income was derived from carriers of the PKP
Group, including 43% from PKP Cargo S.A.

. przychody z tytutu udostepniania linii
income on account of track access charges

koszt wytworzenia produktu na wtasne potrzeby
costs of manufacture of products for own purposes

przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw
revenues on sales of materials and goods

pozostate przychody
other income

dotacja
subsidy

The income on account of track access charges
generated in 2010 was higher than planned by
approximately 4%. The result was affected by
higher income from carriers within and out-
side the PKP Group, with the greatest devia-
tion from the plan shown by income from PKP
Cargo S.A. in connection with the operational
work performed at the level of 102.6% of the

plan.

The increase in the operational work was also
observed with passenger and freight carriers

from outside the PKP Group. Passenger car-
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Struktura przycho-
dow ze sprzedazy

i zrbwnanych z nimi
w 2010 roku

Structure of sales
revenues and their
equivalents in 2010



Struktura kosztow
w uktadzie rodzajo-
wym w 2010 roku

Structure of costs
by types in 2010
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mie 101,6%, za$ przewoznicy towarowi — 104,8%
planu 2010 roku.

W wyniku prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej,
Spétka poniosta w 2010 roku koszty w wysokosci
4 566 687,19 tys. zt, to jest o okoto 8% wyzsze od
wielkosci planowanej na dany rok obrotowy. Oko-
to 43% z nich stanowity koszty pracy.

materiaty
materials

energia
energy

ustugi obce
outsourced services
podatki i optaty
taxes and charges

wynagrodzenia
salaries

$wiadczenia na rzecz pracownikdw
welfare payments

amortyzacja
depreciation

. pozostate

other

W 2010 roku, podobnie jak w latach poprzednich,
dominujaca pozycje w strukturze kosztéw zajmowaty
wynagrodzenia. W poréwnaniu do roku poprzedza-
jacego badany rok sprawozdawczy zaobserwowano
spadek udziatu wynagrodzen (o 2%) i Swiadczen na
rzecz pracownikéw (o 1%) oraz jednoczesny wzrost
udziatu amortyzacji (o 2%) i ustug obcych (o 1%)
w ogdlnej wielkosci kosztow rodzajowych.

Na podstawie przeprowadzonej w badanym roku
sprawozdawczym analizy wskaZznikowej, stwierdza sie,
ze PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty zdolnosé
do regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik bie-
z3cej ptynnosci finansowej miescit sie w granicy uzna-
wanej za optymalng, to jest 1,2-2. Nie wystepowato
ryzyko utraty zdolnosci do zwrotu dtugu. Wskaznik
ogolnego zadtuzenia, podobnie jak w roku poprzed-
nim, osiggnat poziom uznawany za optymalny (grani-
ca optymalna 57%-67%). Spotka regulowata biezgce
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug $rednio co 19 dni.
Nadal jednak wystepowato niekorzystne zjawisko co
do kredytowania odbiorcow. Cykl inkasa naleznosci
z tytutu dostaw i ustug byt dtuzszy niz cykl regulo-
wania zobowigzan. Niemniej, nie byto powaznego

riers performed operational work at the level
of 101.6% and freight carriers —104.8% of the
2010 plan.

In 2010, the Company incurred costs of its opera-
tions accounting for PLN 4 566 687.19 thousand,
i.e. by approximately 8% more than planned for
the financial year in question. Approximately 43%

of the said costs were constituted by labour costs.

1%

In 2010, like in the past years, the majority of
costs was constituted by salaries. In compari-
son to the year preceding the financial year in
question, the share of salaries and welfare pay-
ments decreased (by 2% and 1%, respectively),
and the share of depreciation and outsourced
services increased (by 2% and 1%, respectively)

in the total costs by types.

On the basis of the analysis of ratios carried out
in the reporting year in question, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. was capable of settling its
on-going liabilities. The current financial liquid-
ity ratio was within the limits considered opti-
mum, i.e. 1.2 — 2. There was no risk of loss of
ability to repay debts. Similarly as in the pre-
vious year, the general debt ratio was optimal
(optimum limits are 57%-67%). On average, the
Company settled its current liabilities on ac-
count of supplies and services every 19 days.
However, the negative occurrence regarding
recipient crediting was still observed. The re-
ceivables repayment cycle was longer than the

liability settlement cycle. However, there was
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zagrozenia powstania zatoréw ptatniczych, poniewaz
niezrealizowane naleznosci oscylowaty wokét okresu
dwdch miesiecy. Gospodarka materiatowa i polityka
windykacyjna prowadzone byty prawidtowo. Na-
stapita poprawa, aczkolwiek nieznaczna, w zakresie
stopnia wykorzystania majatku obrotowego. Wzrosta
wydajnos¢ pracy: na jednego zatrudnionego w Spotce
przypadato 93,95 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, to
jest 0 11,9 tys. zt wiecej niz w 2009 roku.

Stabilno$¢ finansowa jest, obok inwestycji, jed-
nym z gtéwnych obszardw strategii rozwoju Spotki.
W 2011 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedg
kontynuowaty prace nad przygotowaniem kon-
traktu wieloletniego na utrzymanie infrastruktury
kolejowej w ramach dziatan ukierunkowanych na
inicjacje procesu wprowadzania do krajowego po-
rzadku prawnego nowej instytucji kontraktu wie-
loletniego (Multi Annual Contract) — rozwigzania
dotychczas niestosowanego w zakresie finanso-
wania infrastruktury kolejowej w Polsce.

no serious threat of payment gridlocks since
unrealised receivables fluctuated around two
months. The materials management and debt
collection policy were conducted correctly. The
degree of use of the current assets slightly im-
proved. The labour efficiency increased. There
were PLN 93.95 thousand of sales revenues per
one employee, i.e. by PLN 11.9 thousand more
than in 2009.

The financial stability is, apart from invest-
ments, one of the main areas of the strategy of
development of the Company. In 2011, PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. will continue to work on
the preparation of a multi-annual contract for
railway infrastructure maintenance within the
activities oriented at initiation of the process of
implementation to the national legal system of
a new institution of a Multi Annual Contract -
a solution that has not been applied to finance

the railway infrastructure in Poland to date.

27



RAPORT ROCZNY

28

‘N
(q0]

O
Q
N
-
Q.

Vg

(7]
(O
p
o)




29

k!
. e et T ) o -
| % I N i 14
"B Ead b [ ]
y N N\
J i =, ]
2l oaYUW\IEE o0
! ! 2 JU N el :
1 . 2\ ._ V| g ———
i Pt " k
L=}, ) ath sales
' 1 ' ' > | '
!
' W W

o "‘-.:: J I

il -

WV




30

RAPORT ROCZNY

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg narodo-

wej sieci linii kolejowych.

Spotka udostepnia infrastrukture kolejowa na pod-

stawie:

e zasad okreslonych w ustawie o transporcie ko-
lejowym i rozporzadzeniu ministra transportu
w sprawie warunkdéw dostepu i korzystania z in-
frastruktury kolejowej,

e umow o korzystanie z przydzielonych tras pocia-
géw zawieranych z licencjonowanymi przewozni-
kami kolejowymi.

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. jest rozktad jazdy sprzedawany jako tra-
sa pociggu uktadana na zamodwienie przewoznika
kolejowego. W 2010 roku nasi klienci zrealizowali
ogétem 2 472 340 przejazdow, ktére odbywaty sie
na podstawie:

e Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego
na podstawie wnioskéw ztozonych przez przewoz-
nikow i aktualizowanego w trakcie obowigzywa-
nia RRJ w ustalonych terminach — 1 844 446 tras,

¢ Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opraco-
wanego na podstawie wniosku przewoznika
o przydzielenie trasy pociggu (w przypadku wol-
nej zdolnosci przepustowej) w zwigzku z nieocze-
kiwang zmiang popytu na ustugi przewozowe,
niemozliwg do przewidzenia w okresie sktadania
whnioskéw do RRJ — 452 260 tras,

e tras katalogowych zgodnie z parametrami przy-
jetymi przez zarzadce infrastruktury kolejowej
i podanymi do publicznej wiadomosci — 175 634
trasy.

W ramach IRJ uzgodniono 24 140 przejazdéw mie-
dzynarodowych pociggdw towarowych (w tym przez
granice niemiecka — 12 519, czeska — 10 273, biato-
ruskg — 608, stowackg — 311, rosyjska — 211, ukrain-
skg — 182 i litewskg — 36), co stanowi wzrost o 87%
w stosunku do 2009 roku (12 937 tras).

Miedzynarodowe przewozy towarowe wykonywato
19 przewoznikéw, ktdrzy najczesciej wybierali przej-
$cia graniczne: Rzepin — Oderbriicke, Gubin — Guben,
Szczecin Gumience — Tantow, Zebrzydowice — Petro-
vice, Chatupki — Bohumin i Miedzylesie — Lichkov.

By utatwi¢ klientom korzystanie z miedzynaro-
dowych tras pociggdw, komodrka One Stop Shop
(OSS), bedaca czescig miedzynarodowej sieci OSS
w ramach stowarzyszenia europejskich zarzad-
cow infrastruktury kolejowej RailNetEurope (RNE),
udziela kompleksowej informacji na temat wyma-

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. is the manager of the

state-owned railway system.

The Company provides access to the railway infra-

structure pursuant to:

e the principles specified in the Act on
railway transport and the Ordinance of
the Minister of Transport on conditions
of access to and use of rail infrastruc-
ture,

e lease contracts for certain train routes

entered into with certified rail carriers.

The basic product of PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. includes a timetable sold as
a train route constructed upon request of
a railway carrier. In 2010, our customers ex-
ecuted a total of 2 472 340 transports on
the basis of:

e Yearly Timetable (RRJ) prepared on the basis
of applications made by carriers and updated
during the RRJ validity period on pre-deter-
mined dates — 1 844 446 routes,

e Individual Timetable (IRJ) prepared pursuant
to a carrier’s application for train route allo-
cation (in the case of free capacities), due to
unexpected change of demand for transport
services, which cannot be predicted when
applications are submitted to RRJ — 452 260
routes,

e catalogue routes in accordance with pa-
rameters adopted by the railway infrastruc-
ture manager and made public — 175 634

routes.

Within the framework of IRJ, 24 140 international freight
transits were agreed (including 12 519 across the Polish
- German border, 10 273 across the Polish-Czech border,
608 across the Polish-Belarusian border, 311 across the
Polish-Slovakian border, 211 across the Polish-Russian
border, 182 across the Polish-Ukrainian border and 36
across the Polish-Lithuanian border), which is an in-

crease by 87% in comparison to 2009 (12 937 routes).

International freight transits were performed by 19
carriers, who usually chose the following border cross-
ings: Rzepin — Oderbriicke, Gubin — Guben, Szczecin
Gumierice — Tantow, Zebrzydowice — Petrovice, Chatupki

— Bohumin i Miedzylesie — Lichkov.

In order to render it easier for the customers to use
international train routes, One Stop Shop (OSS), which
is a part of international OSS network within European

Rail Infrastructure Managers Association RailNetEurope
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gan, ktére musza by¢ spetnione, by uzyskaé dostep

do infrastruktury cztonkdw RNE oraz oferowanych
przez nich produktow i ustug. Klient zainteresowany
miedzynarodowym przejazdem pociggu moze zwroé-
ci¢ sie tylko do jednego z OSS-6w, ktéry dalej prowa-
dzi proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

W 2010 roku nasza Spoétka obstugiwata tgcznie
52 przewoznikdw, w tym: 11 w ruchu pasazer-
skim, 36 — towarowym, a 5 — pasazerskim i towa-

rowym.

Wielkos¢ swiadczonych ustug w zakresie udostep-
niania linii kolejowych jest mierzona pracg eksplo-
atacyjna wyrazong w pociggokilometrach [pockm].
W 2010 roku zrealizowano 221,25 min pockm,
w tym 145,39 mIn pockm w przewozach pasazerskich
i 75,86 mIn pockm w przewozach towarowych.

W 2010 roku odnotowano:

e wzrost 0 4,23% ogodlnej wielkosci pracy eksploata-
cyjnej w stosunku do 2009 roku, w tym w przewo-
zach 0s6b o0 2,3%, przewozach rzeczy o 8,12%,

e utrzymujacy sie tendencje wzrostowg w prze-
wozach realizowanych przez przewoznikdéw
pasazerskich spoza Grupy PKP, ktérych udziat
w pracy wykonanej przez wszystkich przewozni-
kéw oséb zwiekszyt sie z 61,29% w 2009 roku do
65,13% w 2010 roku,

e zwiekszenie udziatu przewoznikdw towarowych
spoza Grupy PKP w pracy wykonanej w catym seg-
mencie przewozu rzeczy z 26,55% w 2009 roku do

27,44% w 2010 roku.

Strukture pracy eksploatacyjnej wedtug przewozni-
kéw i rodzajéw pociggéw w 2010 roku przedstawio-
no na ponizszych wykresach.

1%

(RNE), provides comprehensive information about the
requirements that must be met in order to gain access
to the infrastructure of RNE members and products and
services offered by them. A customer interested in inter-
national transit may address only one OSS, which con-

ducts the allocation process on the entire train route.

In 2010, our Company provided access to railway lines
to a total of 52 carriers, of which 11 performed passen-
ger transports, 36 freight transports, and 5 passenger

and freight transports.

The access to railway lines is measured in opera-
tional work expressed in train-kilometres [t-km].
In 2010, a total of 221.25 million t-km were per-
formed, including 145.39 million t-km of passen-
ger transports and 75.86 million t-km of freight

transports.

The following developments were observed in 2010:

e an increase by 4.23% in the total volume of opera-
tional work in comparison to 2009, including 2.3%
in passenger transports and 8.12% in freight trans-
ports,

e the prevailing upward trend in transports pro-
vided by passenger carriers from outside the
PKP Group, whose share in the work executed by
all passenger carriers increased from 61.29% in
2009 to 65.13% in 2010,

¢ increase in the share of freight carriers from out-
side the PKP Group in the work executed by all
freight carriers from 26.55% in 2009 to 27.44%
in 2010.

The structure of operational work by carriers and
train types in 2010 is presented on the diagrams

below.

. PKP Intercity S.A.
PKP Intercity S.A.

. ,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0.
,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0.

. PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0.
PKP Szybka kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0.

PKP Cargo S.A.
PKP Cargo S.A.

pozostali przewoznicy rzeczy
other freight carriers

pozostali przewoznicy oséb
other passenger carriers

,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z 0.0.
,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o.0.
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Struktura pracy
eksploatacyjnej
wedtug przewoznikéw
w 2010 roku

Structure

of operational
work by carriers
in 2010



Struktura pracy
eksploatacyjnej wedtug
rodzajow pociggow

w 2010 roku

Structure

of operational
work by train types
in 2010
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pociagi pasazerskie regionalne
passenger regional trains

pociagi pasazerskie miedzywojewddzkie
passenger interregional trains

pociagi pasazerskie kwalifikowane
passenger qualified trains

pociagi inne
other trains

pociagi utrzymaniowo-naprawcze
repair and maintenance trains

pojazdy kolejowe luzem
rail vehicles

pociagi towarowe zdawcze — TK
freight transfer trains — TK

pociagi towarowe do przewozdéw masowych —TM, TG

freight mass cargo trains — TM, TG
freight trains for non-mass cargo — TL, TN

pociagi towarowe intermodalne —TEC, TXC
freight intermodal trains — TEC, TXC

freight express trains and fast trains — TX, TP, TE

B BN

autobusy szynowe
rail buses

System Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ) zostat

wdrozony do eksploatacji 12 kwietnia 2010 roku

i obecnie jest wykorzystywany do konstrukcji Indy-

widualnego Rozktadu Jazdy.

Gtowne zalety systemu:

o szybki czas konstrukcji rozktadu jazdy,

e duza wydajnos¢ systemu pozwalajaca na realiza-
cje 2 500 zamdwien w ciggu doby,

e automatycznie generowane i przesytane rozktady
jazdy do zainteresowanych odbiorcéw,

e uproszczenie i czesciowe zautomatyzowanie pro-
cesu konstrukcji trasy,

e zapamietywanie skonstruowanych tras i mozli-
wosc¢ ich pozniejszego wykorzystania,

e automatycznie nadawany numer pociggu (takze
miedzynarodowy),

e mozliwo$¢ szybkiego potaczenia z innymi systemami
za posrednictwem interface’u.

SKRJ pozwala na realizacje zamoéwien przesytanych

jedynie za posrednictwem Internetowego Systemu

Zamawiania Tras Pociggu (ISZTP).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracuja z sa-
siednimi zarzadcami zaréwno w ramach rocznego
rozktadu jazdy, jak i indywidualnego (ruch pasazer-
ski i towarowy). Wspdtpraca z kolejami RZD, LG, BC

pociagi towarowe do przewozdéw niemasowych —TL, TN

pociagi towarowe ekspresowe i pospieszne —TX, TP, TE

(SKRJ)
was implemented on April 12th, 2010 and is

The Timetable Construction System

now used to construct the Individual Time-

table.

The main advantages of the system include:

e quick timetable construction,

e high system capacity enabling to perform
2 500 orders per day,

e timetables automatically generated and sent
to the relevant recipients,

e simplification and partial automation of the
route construction process,

e memorising the routes constructed and a
possibility to use them at a later time,

e automatically assigned train number (also
international number),

e possibility of quick connection with other
systems using the interface.

SKRJ enables to perform orders sent solely

via the On-line Train Route Ordering System

(1SZTP).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. cooperates with ad-
jacent managers within both, the annual timetable
and the individual timetable (passenger and freight
transport). The cooperation with RZD, LG, BC and UZ
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i UZ odbywa sie na mocy porozumieri dwustronnych,

natomiast z DB Netz, SZDC i ZSR zaréwno na mocy

porozumien dwustronnych, jak i regulacji organizacji

miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w Indywidualnym Rozktadzie Jaz-

dy sg uzgadniane w odrebny sposdb:

e pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz AG na podstawie wspdlnie opracowa-
nej procedury ,,PreCheck” — catodobowo, poprzez
Ekspozytury Centrum Zarzadzania Ruchem z ko-
ordynacjg w Warszawie,

e pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a SZDC i ZSR w ramach RailNetEurope przez jed-
nostke OneStopShop w Centrali Spoétki.

W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przyj-

mujg i realizujg Srednio 60 zamodwien na pociagi

miedzynarodowe w Indywidualnym Rozktadzie Jaz-
dy. Najwiecej przejazdéw odbywa sie pomiedzy Pol-

ska a Czechami i Niemcami (razem okoto 95%).

railways is based on bilateral agreements, and the

cooperation with DB Netz, SZDC and ZSR railways is

based on bilateral agreements and regulations of in-
ternational organisations.

The trains running within the Individual Timetable

are agreed separately:

¢ between PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and DB
Netz AG pursuant to the mutually elaborated
“PreCheck” procedures — 24 hour a day, through
Traffic Management Centre Divisions coordinated
in Warszawa,

e between PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and SZDC
and ZSR within RailNetEurope through OneStop-
Shop in the Central Office of the Company.

During one day PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ac-

cepts and performs an average of 60 orders for in-

ternational trains in the Individual Timetable. Most
of transports take place between Poland and the

Czech Republic and Germany (a total of 95%).
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Ogodlna ocena stanu
technicznego torow
linii kolejowych

General assessment of
the technical condition
of railway tracks
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Drogi kolejowe

W 2010 roku nastgpita niewielka zmiana dtugosci
eksploatowanych linii kolejowych. Zmiana ta byta
nastepstwem dostosowywania infrastruktury do
zmieniajacych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie infrastruktury kolejowej eksploatowa-
nej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (stan na 31
grudnia 2010 roku):
e 19 276 km linii kolejowych (to jest 37 150 km to-
réw), w tym:
— 27 856 km toréw szlakowych i gléwnych zasadniczych,
— 9294 km tordéw stacyjnych,
e 43 657 rozjazdow, w tym:
— 18 774 rozjazdy w torach szlakowych i gtéwnych
zasadniczych,
— 24 883 rozjazdy w torach stacyjnych,
e 16 464 przejazdy kolejowe, w tym 2 751 przejazdow
kategorii A,
e 25591 obiektdw inzynieryjnych,
e 6525 budynkdw,
e 11 544 budowle.

Stan kolejowej infrastruktury drogowej ulega sys-
tematycznemu pogorszeniu z powodu niewystar-
czajacych srodkéw finansowych kierowanych na jej

naprawy.

dobra
good

. dostateczna
satisfactory

niezadowalajgca
unsatisfactory

Do okreslenia stanu technicznego toréw przyjeto

nastepujace oceny:

e dobra-linie eksploatowane zgodnie z zatozonymi
parametrami, wymagajace jedynie robdt konser-
wacyjnych,

Railway tracks

In 2010, the length of railway lines under operation
slightly changed. The change resulted from the ad-
justment of the infrastructure to the changing trans-

portation demands.

The railway infrastructure operated by PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. (as at December 31st, 2010) in-
cludes:
e 19276 km of railway lines (i.e. 37 150 km of tracks),
including:
— 27 856 km of main and running lines,
— 9294 km of station tracks,
e 43 657 turnouts, including:
— 18 774 turnouts in main and running
tracks,
— 24 883 turnouts in station tracks,
e 16 464 rail-road level crossings, including 2 751
A category level crossings,
e 25591 civil engineering facilities,
e 6525 buildings,
e 11 544 structures.

The railway infrastructure condition systematically
deteriorates due to insufficient funds allocated to

the repairs thereof.

The following assessment criteria are taken into con-

sideration to assess the technical condition of tracks:
e good — lines operated in accordance with the as-
sumed operational parameters, requiring only

maintenance works,
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e dostateczna — linie o obnizonych parametrach
eksploatacyjnych (mniejsze predkosci rozktado-
we, punktowe ograniczenia predkosci), wyma-
gajace dla utrzymania parametréw eksploatacyj-
nych — oprécz robét konserwacyjnych — napraw
biezgcych polegajacych na wymianie uszkodzo-
nych elementéw toru,

e niezadowalajagca — linie o znacznie obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci
rozktadowe, znaczne ograniczenia predkosci, ob-
nizone dopuszczalne naciski), kwalifikujace sie do
kompleksowej wymiany nawierzchni.

Pomimo prowadzonych remontéw i inwestycji,
w 2010 roku dtugos¢ odcinkdw linii kolejowych, na
ktéorych podniesiono predkosé rozktadowa pocia-

géw byta mniejsza niz dtugos¢ odcinkéw, na ktérych

te predkos¢ obnizono.

40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% - 35,8%

5% -

e satisfactory — lines with lower operational pa-

rameters (lower timetable speeds, introduc-
tion of spot speed limits), requiring, in addi-
tion to maintenance works, on-going repairs
involving replacement of damaged track com-
ponents in order to maintain the operational
parameters,

e unsatisfactory — lines with significantly reduced
operational parameters (low timetable speeds,
significant speed limits, lower allowed loads)
the whole superstructure of which must be re-
placed.

Despite the renovations and investments, in 2010
the length of railway line sections on which the
timetable speed was increased was lower than
the length of sections on which the speed was
reduced.

a A

0% ——= -
V < 40kmh 40 <V<80kmh

Gtownymi przyczynami obnizania predkosci rozkta-

dowych i wprowadzania punktowych ograniczen

predkosci sa:

o eksploatowanie podktadéw z drewna iglastego
o przekroczonym teoretycznym okresie uzytkowania,

e zalegtosci w dostosowywaniu obiektéw inzynie-
ryjnych do zmieniajacych sie parametréw eksplo-
atacyjnych w zakresie predkosci i dopuszczalnych
naciskéw.

Zalegtosci naprawcze podtorza kolejowego réwniez

przektadaja sie na wprowadzanie obostrzen eksplo-

atacyjnych. Na koniec 2010 roku z powodu stanu

technicznego podtorza:

80 <V<120kmh 120 <V < 160kmh V = 160kmh

The main reasons for reducing timetable
speeds and introducing spot speed limits in-
clude:

¢ prolonged operation of wooden sleepers,

e delays of adjustment of engineering
structures to the changing operational
parameters concerning speeds and al-
lowed loads.

Repair backlogs of track superstructure also

result in an introduction of operational re-

strictions. At the end of 2010, due to the
bad technical condition of track superstruc-

ture:

Struktura predkosci
rozktadowych

w rozktadzie jazdy
2010/2011

Structure

of timetable

speeds in the
2010/2011 timetable
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e 128,142 km linii (w 2009 roku — 111,565 km) byto e 128,142 km of lines (111.565 km in 2009) were exc-
wytaczonych z eksploatacji, luded from operation,
e 26,259 km linii (w 2009 roku — 20,750 km) byto za- ® 26.259 km of lines (20.750 km in 2009) were thre-
grozonych wytgczeniem z eksploatacji. atened with exclusion from operation.
Na liniach eksploatowanych w 2010 roku Spétka utrzy- On the lines operated in 2010, the Company maintained
mywata 6 525 budynkow, 5 568 perondw, 2 567 wiat 6 525 buildings, 5 568 platforms, 2 567 sheds and 3 409
i 3409 pozostatych budowli. By obnizy¢ koszty, prowadzo- other structures. In order to reduce costs, the Company
ne s dziatania, ktorych celem jest optymalizacja potrzeb conducts activities aimed at an optimisation of demands
i pozbywanie sie zbednych budynkéw oraz budowli. and getting rid of redundant buildings and structures.
Dla wydtuzenia okresu eksploatacji i obnizenia kosztéw In order to extent the operational periods and re-
utrzymania kolejowej infrastruktury drogowej wprowa- duce maintenance costs of the railway infrastruc-
dza sie nowoczesne rozwigzania konstrukcyjne elemen- ture, modern structural solutions of superstructure
téw nawierzchni. components are introduced.
W 2010 roku na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie In 2010, on the network managed by PKP Polskie
Kolejowe S.A. prowadzono badania rozjazdéw o promie- Linie Kolejowe S.A., turnouts with a radius of 760
niu kierunku zwrotnego wynoszacym 760 m. Zakoriczone m were examined. The operational tests of bal-
zostaty badania eksploatacyjne nawierzchni bezpodsyp- last-free surface Rheda 2000 and prefabricated
kowej Rheda 2000 oraz podktadéw prefabrykowanych sleepers PS 08 conducted from the viewpoint of
PS 08, prowadzone pod katem zastosowania tych ele- their application on high-speed lines were con-
mentéw na liniach duzych predkosci. cluded.

Rozktadowe predkosci

maksymalne naliniach A7 el B A e et
. 4 N

kolejowych zarzadza- ) \% p
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Automatyka i Telekomunikacja

Zastosowanie w systemach automatyki i sterowania
ruchem kolejowym (srk) zaawansowanej techniki
mikroprocesorowej pozwolito w petni wykorzystac
mozliwosci bogatej funkcjonalnosci urzadzen oraz
zintegrowanych uktadéw autodiagnostyki i rejestra-
cji zdarzen eksploatacyjnych. Komputerowe systemy
srk zainstalowane sa w 108 okregach nastawczych
i sterujg 2 519 zwrotnicami oraz 2 879 sygnalizato-
rami. Bezpieczne kursowanie pociggdw nadzoruje
19 centréw zdalnego sterowania ruchem, obejmu-
jac swoim dziataniem 786,3 km linii kolejowych
i 74 stacje. Skrzyzowania linii kolejowych z droga-
mi publicznymi wyposazone sa w 872 nowoczesne
komputerowe systemy zabezpieczenia ruchu.

Podziat przejazdéw kolejowych wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegdlne
kategorie:

e kategoria A—2 700,

e kategoria B— 689,

e kategoria C—1 324,

o kategoria E + F— 146.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczen-
stwa ruchu pociggéw poprzez wykrywanie
i ostrzeganie o mozliwosci wystgpienia stanéw
awaryjnych taboru, minimalizacja degradacji
stanu technicznego nawierzchni kolejowej oraz
poprawa komfortu podrdézowania pasazerow
to kierunki dziatan realizowanych przy pomo-
cy urzadzen detekcji standw awaryjnych taboru
(DSAT). Szybki dostep do informacji o ztym sta-
nie technicznym taboru, nieprawidtowosciach
w zatadunku wagonéw lub ztym stanie urzadzen
diagnozujacych umozliwia system informatyczny
SID stanowigcy warstwe nadrzedng dla autonomicz-
nie funkcjonujacych urzadzen diagnostycznych. Sys-
tem SID zasila 100 urzadzen DSAT zainstalowanych
na gtéwnych liniach kolejowych. Realizacja zadan
inwestycyjnych w 2010 roku umozliwita przekaza-
nie do eksploatacji nowoczesnych komputerowych
systemow srk na 9 stacjach i 57 przejazdach kole-
jowych. Dwie linie kolejowe wyposazone zostaty
w nowoczesne samoczynne blokady liniowe.

2010 byt dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. kolej-
nym rokiem kontynuowania $cistej wspétpracy z czo-
towymi producentami branzy srk w zakresie wdraza-
nia do stosowania nowych rozwigzan technicznych.
Wspotpraca na platformie naukowo-badawczej oraz
inzynieryjno-technicznej zaowocowata uzyskaniem
dla wielu systemow i urzadzeri ,Swiadectw dopusz-

Automatics and Telecommunication

The application in the rail traffic control devices
(srk) of advanced microprocessor technology
enabled to fully utilise the possibilities of the
extensive functionality of the devices and inte-
grated operational event auto-diagnostic and
registration systems. Computer-aided rail traffic
control systems are installed in 108 control areas
and control 2 519 switches and 2 879 light sig-
nals. Remote control systems cover 786.3 km of
railway lines and 74 railway stations, on which
safe railway traffic is monitored by 19 remote
control centres. 872 rail-road level crossings are
equipped with modern computer-aided traffic

protection devices.

Division of railway level crossings equipped
with traffic protection devices into catego-
ries:

e category A—2 700,

e category B—689,

e category C—1 324,

e category E + F—146.

Ensuring high train traffic safety by detecting
and notifying a possibility of a rolling stock
failure, minimisation of the degradation of
the technical condition of railway super-
structure and improvement in the travelling
comfort are directions of activities imple-
mented with the use of stock brake-down
detection devices (DSAT). Quick access to the
information about bad technical condition
of the rolling stock, irregularities of wagon
load or bad condition of diagnostic devices is
possible due to SID system being a superior
layer of autonomous diagnostic devices. SID
system powers 100 DSAT devices installed
on the main railway lines. In consequence
of the implementation of investment tasks
in 2010, modern computer-aided srk sys-
tems were commissioned on 9 stations and
57 railway level crossings. Two railway lines
were equipped with modern automatic line
blockades.

In 2010, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. contin-
ued close cooperation with the leading srk pro-
ducers on the implementation of new technical
solutions. In consequence of the cooperation in
the scientific and research area and engineer-
ing and technical area, “operational licenses”

issued by the President of the Railway Trans-
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czenia do eksploatacji” wydawanych przez Prezesa

Urzedu Transportu Kolejowego.

W ramach kontynuacji dziatann zwigzanych z wdroze-
niem na terenie Polski systemu ERTMS (Europejski Sys-
tem Zarzadzania Ruchem Kolejowym) podpisano umo-
we z wykonawca systemu ETCS (Europejski System
Sterowania Pociggiem) poziomu 2 oraz ogtoszono prze-
targ na wytonienie wykonawcy systemu GSM-R (Glo-
balny System Kolejowej Radiokomunikacji Ruchomej)
na odcinku linii E 30 Legnica — Bielawa Dolna, ktory jest
czescig transeuropejskiego korytarza transportowego F.
Jednoczesnie, na odcinku linii E 65 Grodzisk Mazowiec-
ki — Zawiercie (CMK) kontynuowano prace zwigzane
z realizacjg projektu instalacji systemu ETCS poziomu 1.
Na uwage zastuguje réwniez fakt rozszerzenia realiza-
cji projektu urzadzen dedykowanych dla linii o matym
natezeniu ruchu kolejowego. Zawarte z dwoma na-
stepnymi wykonawcami porozumienia przyniosa efekt
W postaci pozyskania tafiszych systemoéw urzadzen srk,
skrécenia czasu budowy, obnizenia kosztoéw eksplo-
atacji oraz usprawnienia procesu utrzymania i obstugi
urzadzen na takich liniach.

Siec trakcyjna i energetyczne
urzadzenia infrastruktury

W 2010 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zarza-
dzaty nastepujacym majatkiem energetycznym:

port Office were obtained for many systems

and devices.

As part of continuation of activities in connection
with the implementation in Poland of ERTMS (Eu-
ropean Railway Traffic Management System), the
Company signed a contract with the contractor for
ETCS (European Train Control System) of level 2 and
announced tender for a contractor of GSM-R (Glo-
bal System for Mobile Communication - Rail) at the
section of E 30 line Legnica — Bielawa Dolna, which
forms a part of the trans-European transportation
corridor F. At the same time, at the section of E 65
line Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie (CMK), the
works in connection with the installation of level
1 ETCS were continued. It is also notable that the
dedicated devices project implementation was ex-
tended by lines with low rail traffic intensity. The
agreements entered into with two other contractors
will result in cheaper srk systems, shorter construc-
tion time, reduction in operation costs and more ef-
ficient device maintenance and operation on such

lines.

Overhead traction network and
infrastructure energy devices

In 2010, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. managed
the following energy assets:

Jednostka
Lp. Wyszczegblnienie miary Liczba
Item Specification Unit of me- Number
asurement
Urzadzenia sieci trakcyjnej / Overhead traction network devices
o dtugosé linii kolejowych zelektryfikowanych / length of electrified railway lines km 11823
1 o dtugosé sieci trakeyjnej / length of overhead traction network tkm 25020
* odfaczniki sieci trakcyjnej / disconnctors of the overhead traction network, including szt. / item 20217
w tym sterowane / controlled disconnectors szt. [/ item 13304
Urzadzenia statopradowe 3 kV (dzierzawione przez PKP Energetyke S.A.) / DC devices 3 kV (leased by
) PKP Energetyka S.A.)
e podstacje trakcyjne/kabiny sekcyjne / substations/section cabins szt. [ item 11
* obiekty zmodernizowane — podstacje trakcyjne/kabiny sekcyjne / modernised facilities — substations/section cabins szt. [ item 25
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazd6w (eor) / Electric turnout heating devices (eor)
3 * pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe, tacznie z zamknieciami nastawczymi / single calculation turnouts,
including facing point locks szt. / item 28 755
e stacje i posterunki odgatezne wyposazone w urzgdzenia eor / stations and junction posts equipped with eor szt. [ item 789
Urzadzenia o$wietlenia drogi kolejowej oraz instalacje elektryczne w obiektach infrastruktury / Railway track
lighting devices and electric installations in infrastructure facilities
4 * punkty o$wietlenia zewnetrznego / external lighting spots szt. [ item 194 821
* punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne / installation spots and internal lights szt. [ item 184 153
s Linie rozdzielcze SN / LV distribution lines
¢ linie potrzeb nietrakcyjnych / lines for non-traction demands km 308
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Siec trakcyjna — zasilanie

W ramach prac przygotowawczych do wprowadze-
nia w Polsce zasilania prgdem przemiennym 25 kV
o czestotliwosci 50 Hz, wykonano analize studialng
pod katem opracowania projektéw koncepcyjnych
podstacji trakcyjnej oraz sieci trakcyjnej dla predko-
$ci jazdy 250 i 350 km/h. Projekty te bedg opraco-
wane w 2011 roku.

W 2010 roku prowadzono badania w zakresie za-
stosowania nowego systemu ochrony przeciwprze-
pieciowej z ogranicznikami warystorowymi. Celem
przedsiewziecia byto zbadanie w warunkach rze-
czywistych dziatania tego systemu oraz przeprowa-
dzenie analizy w zakresie oddziatywania na inne
elementy infrastruktury linii kolejowych. Wstepne
wyniki wykazaty, ze nowy system polepszy gtéwnie
ochrone urzadzen sterowania ruchem kolejowym,
co powinno ograniczy¢ ich awaryjnosc.

W 2010 roku, wraz z wdrozeniem rozktadu jazdy
2010/2011, zostat zrealizowany program: ,Wpro-
wadzenie obowigzku stosowania weglowych
naktadek slizgowych przy jednoczesnym zakazie
stosowania naktadek miedzianych na pantogra-
fach pojazdéw trakcyjnych przewoznikéw korzy-
stajgcych z sieci trakcyjnej zarzadzanej przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.”. W$réd materiatow
statych przewodzacych prad elektryczny naktadka
slizgowa weglowa posiada najlepsze wtasciwosci
smarne. W efekcie silnej przyczepnosci czastek
grafitu do powierzchni metalu, na przewodzie
jezdnym utworzona zostaje warstwa grafitu.
Powoduje to obnizenie wspdtczynnika tarcia po-
miedzy naktadka i przewodem jezdnym, zwieksza
odporno$¢ na dziatanie wyzszych temperatur,
poprawia wtasnosci przewodzace pradu trak-
cyjnego w miejscu styku. Zamierzonym efektem
wprowadzenia obowigzku stosowania weglowych
naktadek slizgowych na pantografach pojazdéw
trakcyjnych jest zmniejszenie zuzycia naktadek $li-
zgowych i przewodow jezdnych sieci trakcyjnej, co
przyniesie korzysci ekonomiczne zaréwno zarzad-
cy, jak i przewoznikom.

Trwajg prace nad wdrozeniem nowych rozwigzan
konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej.

Ten rok to réwniez kontynuacja modernizacji sieci
trakcyjnej na liniach kolejowych. Ogdétem zmoder-
nizowano prawie 350 tkm. Na linie nalezace do
ciggdw E 20, E 30 i E 65 przypada ponad 50% tej
liczby, to jest 177,5 tkm.

Overhead traction network — pow-
er supply

As part of preparation for introduction in Poland of
supply of alternating current of 25 kV with a frequen-
cy of 50 Hz, a study aimed at development of con-
ceptual projects for substation and overhead traction
network for speeds of 250 and 350 km/h has been
carried out. The project will be developed in 2011.

In 2010, analyses concerning the application
of a new overvoltage protection with limiters
were carried out. The aim of the analysis was to
test the operation of the system under real cir-
cumstances and to analyse the impact on other
components of the railway infrastructure. The
initial results showed that the new system will
improve mainly the protection of railway traf-
fic control devices, which should reduce their
failure ratio.

In 2010, together with the implementation of
the 2010/2011 timetable, the programme enti-
tled “Implementation of the obligation to apply
pantograph carbons and ban on application of
copper covers on pantographs of traction ve-
hicles of carriers using the overhead traction
network managed by PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A.” was implemented. Among solid ma-
terials that conduct current, a carbon cover has
the best grease properties. In consequence of
strong adhesion of graphite particles to metal
surface, a graphite layer is created on contact
wire. It results in a reduction in the friction
ratio between the cover and contact wire, in-
creased resistance to impact of higher temper-
atures, improves the conducting properties of
traction current at the joint. The intended ef-
fect of introduction of the obligation to apply
pantograph carbons on traction vehicles is to
reduce the consumption of covers and contact
wires of the overhead traction network which
will result in economic benefits for the manager
and carriers.

The works on implementation of new solutions of
supporting structures of the overhead traction net-
work are conducted.

In 2010, the Company also continued to modern-
ise the overhead traction network on railway lines.
A total of almost 350 tkm were modernised. 50% of
the said number is constituted by E 20, E 30 and E 65
lines, i.e. 177.5 tkm.
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Elektroenergetyka nietrakcyjna

Infrastruktura linii kolejowych jest wyposazona
w liczne urzadzenia zasilane energig elektryczng.
Koszty energii elektrycznej sg istotnym elemen-
tem kosztow operacyjnych Spoétki. W zwigzku
z tym podejmowane sa dziatania majgce na celu
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej oraz
optymalizacje kosztéw jej zakupu.

Zmniejszenie kosztéw energii elektrycznej realizowa-

ne jest poprzez:

e wymiane oswietlenia z energochtonnymi zrédtami
Swiatta na oswietlenie energooszczedne (sodowe,
prowadzone sg badania eksploatacyjne ze Zrédta-
mi LED),

e stosowanie automatycznego sterowania oswietle-
niem oraz ogrzewaniem rozjazdow,

e racjonalne wykorzystanie urzadzenn bedacych
odbiornikami energii elektrycznej (zmniejszenie
mocy odbiornikdw oraz wytgczenie odbiornikdéw
w przerwach technologicznych).

Optymalizacja kosztéw zakupu energii elektrycznej

jest osiggana poprzez:

e dobdr witasciwych grup taryfowych gwarantuja-
cych najnizszg cene zakupu energii na poszczegdl-
nych przyfaczach,

e dobdr witasciwych mocy umownych dla przytaczy
gwarantujacych prawidtowa prace zabezpieczen oraz
minimalizowanie kosztéw optat za moc umowna.

W Spotce podejmowane sa réwniez dziatania majace
na celu wykorzystanie energii odnawialnej do zasilania
odbioréw kolejowych. W tym celu w 2010 roku zostata
opracowana ekspertyza w zakresie stosowania zrodet
energii odnawialnej (stonecznej, wiatrowej, geoter-
malnej) do zasilania obiektdw i urzadzen infrastruktury
linii kolejowych jako alternatywa dla konwencjonal-
nych Zrédet zasilania.

Bezpieczenstwo

Zagadnienia bezpieczenstwa ruchu nalezg do naj-

wazniejszych i najtrudniejszych zadan stojacych

przed Zarzagdem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego jest rozumiane

jako zespdt dziatan obejmujgcych:

e opracowanie i wdrazanie instrukcji regulujacych
procedury postepowania na stanowisku pracy,

e dobor kompetentnych pracownikéw i dbanie o ich
wysokie kwalifikacje zawodowe,

e utrzymanie urzadzen technicznych i infrastruktury
we wtasciwym stanie,

e nadzdr nad pracg i zarzadzanie zespotami pracowni-

Non-traction power engineering

The infrastructure of railway lines is equipped with
many devices supplied with electric energy. The
electric energy costs form a significant item of oper-
ating costs of the Company. Therefore, the Company
takes activities aimed at a reduction in the electric
energy consumption and optimisation of the energy

acquisition costs.

The electric energy costs are reduced due to:

e replacement of lights with energy-intensive light
sources with energy-efficient lights (soda lights;
operational examinations with LED sources are
conducted),

e application of the automatic turnout light and he-
ating control,

e reasonable use of devices supplied with electric
energy (reduction in the power of receivers and
switching off the receivers during technological
breaks).

The energy acquisition costs are optimised as a re-

sult of:

¢ selection of appropriate groups of rates guarante-
eing the lowest energy acquisition costs on indivi-
dual connections,

e selection of appropriate contractual powers for
connections guaranteeing proper operation of
protection and minimisation of fees for contrac-

tual power.

The Company also takes activities aimed at using the
renewable energy sources to supply power to rail-
way receivers. For this purpose, an expert survey re-
garding the application of renewable energy sources
(solar, wind, geothermal energy) to supply power to
railway line infrastructure facilities and devices as
an alternative to conventional energy sources was

developed.
Safety

The traffic safety issues are among the most im-

portant and most difficult tasks facing the Man-

agement Board of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

The railway traffic safety means a set of activities

including:

¢ development and implementation of instructions
governing the conduct at a workstation,

¢ selection of competent employees and taking care
of their high professional qualifications,

¢ maintenance of technical and infrastructure devi-
ces in a proper condition,

e supervision of the work and management of te-
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kéw wykonujgcymi czynnosci zwigzane z prowadze-

niem ruchu kolejowego.

W 2010 roku odnotowano ogdtem 806 wypadkdw.
Liczba ta spadta o 25 w stosunku do 2009 roku (831
wypadkow). Spadek liczby wypadkéw odnotowano
w nastepujacych grupach:

e wypadki z ludzmi—z 430 do 379,

e wypadki na przejazdach —z 260 do 259,

e inne—z6do3.

Niestety, w niektérych grupach nastgpit wzrost licz-
by wypadkow:

e w kolizjach —z 24 do 44,

¢ w wykolejeniach —ze 108 do 115,

e w pozarach—z3do6.

Na 806 wypadkéw, z winy zarzadcy zdarzyty sie 84
wypadki, to jest o 10 wiecej w poréwnaniu do 2009
roku. W roku 2010 nie odnotowano wypadkdéw po-
wstatych z winy pracownikdw, czy tez bedacych na-
stepstwem zaniedbarn w utrzymaniu infrastruktury
kolejowej.

W 2010 roku przy odsniezaniu linii kolejowych praco-
wato okoto 15 tys. 0séb, w tym 11,5 tys. pracownikow
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Przy pracach tych
wykorzystano ciezki sprzet odsniezny: kombajny zbie-
rajace $nieg bezposrednio na wagony, lemieszowe
ptugi odsniezne oraz odsniezarki torowe — frezowe
i szczotkowe. Ogotem zabezpieczono 152 jednostki
sprzetu.

Prawie 16 tys. rozjazdéw zostato wyposazonych
w urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow.

Do szybkiego usuwania awarii i usterek zabezpieczo-
no 165 zespotdw, 95 samochodowych jednostek po-
gotowia energetycznego i 88 pociggéw do usuwania
awarii sieci trakcyjnej, w tym czes¢ wyposazonych
w urzadzenia do odladzania przewoddw jezdnych.

Na PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. spoczywa
rowniez obowigzek odsniezania i usuwania lodu
z perondw, ktadek i przejs¢ dla pieszych. Catkowita
powierzchnia tych obiektéw wynosi okoto 5,0 min m2.

W okresach wystepowania niekorzystnych warun-
kéw atmosferycznych powodujgcych utrudnienia
eksploatacyjno-przewozowe, priorytetem jest za-
pewnienie ciggtosci ruchu podmiejskiego zwigza-
nego z dojazdami do pracy i szkét oraz transportu
wegla i towaréw zywnosciowych.

ams of employees performing activities in connec-
tion with the railway traffic.

In 2010, a total of 806 accidents were recorded.
The number decreased by 25 in comparison to 2009
(831 accidents). The decrease in the number of ac-
cidents was observed in the following groups:

e accidents with people — from 430 to 379,

¢ accidents at railway level crossings — from 260 to 259,
e other —from 6 to 3.

Unfortunately, some groups observed an increase in
the number of accidents:

e collisions — from 24 to 44,

e derailments — from 108 to 115,

e fires—from 3 to 6.

84 out of 806 accidents took place through
the fault of the manager. This is by 10 acci-
dents more than in 2009. In 2010, no accidents
through the fault of employees or resulting from
negligence in railway infrastructure maintenance
took place.

In 2010, approximately 15 thousand people were
employed to clear railway lines of snow, includ-
ing 11.5 thousand employees of PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. During the works heavy snow clear-
ing equipment was used: combines loading snow
directly to wagons, mould-board snowploughs and
track milling and brush snow clearing equipment.
A total of 152 equipment units were used.

Nearly 16 thousand turnouts have been equipped
with devices for electric turnout heating.

165 teams, 95 automotive energy emergency serv-
ice units and 88 trains removing failures of the over-
head traction network, some of them equipped with
track de-icing devices, are used to quickly rectify
failures and faults.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. is also obliged to clear
snow and remove ice from platforms, footbridges and
zebra crossings. The total area of the said facilities is
approximately 5.0 million square metres.

During periods of unfavourable weather condi-
tions hampering the operations and transports,
the priority is to ensure the suburban traffic con-
tinuity for commuters and transport of coal and
food.
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Wykrywalnos¢ prze-
stepstw i wykroczen
przez SOK

w latach 2001-2010

Detectability of offen-
ces and misdemeanours
by SOK in the period
2001-2010

44

RAPORT ROCZNY

Dzieki systematycznie prowadzonym dziataniom,

stan bezpieczenstwa na obszarach kolejowych
utrzymuje sie na poziomie 2009 roku. W 2010
roku Straz Ochrony Kolei (SOK) zarejestrowata
13 426 przestepstw i wykroczen. Wzrosta wykry-
walnos¢ zdarzen, ktéra wyniosta 29,55% i byta
0 1,6% wyzsza niz w 2009 roku.

Due to systematic activities, the safety in
railway areas remains the same as in 2009.
In 2010, the Railway Security Guards (SOK)
recorded 13 426 offences and misdemean-
ours. At the same time, the detectability in-
creased by 29.55% and was by 1.6% higher
than in 2009.
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Odnoszac sie do poszczegdlnych kategorii zdarzen

za sukces nalezy uznac:

e zmniejszenie liczby kradziezy i dewastacji sie-
ci trakcyjnej oraz jej elementdw o 65,5%,
2409 w 2009 roku do 141 w 2010,

e zmniejszenie zarejestrowanej liczby kradziezy na
szkode podréznych o 15,7%, z 350 przypadkow
w 2009 roku do 295 w 2010,

e zmniejszenie liczby wybrykéw chuliganskich,
w tym réwniez obrzucern pociggéw kamieniami,
024,4%, 25 256 w 2009 roku do 3 970 w 2010.

Funkcjonariusze SOK w minionym roku ujeli 5 233
sprawcow czynow zabronionych prawem na obsza-
rze kolejowym, czyli o 156 wiecej niz w 2009 roku.

2005

2006 2007 2008 2009 2010

With reference to the individual categories of

events, the successful developments include:

¢ reduction in the number of thefts and devastations
of the overhead traction network and its compo-
nents by 65.5%, from 409 in 2009 to 141 in 2010,

e reduction in the recorded number of thefts of pas-
sengers’ belongings by 15.7%, from 350 in2009 to
295 in 2010,

e reduction in the number of acts of hooliganism, in-
cluding throwing stones at trains by 24.4%, from 5
256 in 2009 to 3 970 in 2010.

In 2010, SOK officers captured 5 233 perpetrators
who committed acts prohibited by law in the rail-

way area, i.e. by 156 more than in 2009.
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Wydarzenia zarejestro-
wane przez SOK
w latach 2001-2010

Events recorded
by SOK in the period
2001-2010
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W 2010 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ak-
tywnie uczestniczyty w pracach zwigzanych z re-

alizacjg postanowien ,,Master Planu dla transpor-
tu kolejowego w Polsce do 2030 roku”, przyjetego
przez Rade Ministréw 19 grudnia 2008 roku, wy-
znaczajgcego kierunki rozwoju transportu kolejo-
wego w Polsce.

Podejmowane w tym zakresie dziatania dotyczy-
ty przede wszystkim realizacji przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjno-inwestycyjnych. Ponadto, dziatania

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zwigzane byty

z udziatem w koordynowanych przez Ministerstwo

Infrastruktury pracach zwigzanych z:

e tworzeniem, opiniowaniem i konsultacjami ,Pro-
gramu dziatarn dla rozwoju transportu kolejowego
do roku 2015”, ktéry ma zastgpi¢ ,Strategie dla
transportu kolejowego do roku 2013”,

e opracowaniem ,Dokumentu Implementacyjnego”,
porzadkujacego wdrazanie ,Master Planu” w hory-
zoncie czasowym do 2015 roku,

e opracowaniem ,Wieloletniego Programu Inwestycji
Kolejowych 2010-2013", ktéry ma stanowi¢ narze-
dzie umozliwiajgce osiagniecie efektéw zaktada-
nych w strategicznych dokumentach,

e wdrozeniem wieloletniego kontraktu na utrzymanie
infrastruktury kolejowej.

Spétka brata ponadto udziat w pracach Minister-
stwa Infrastruktury oraz Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego zwigzanych z weryfikacjg indykatywne;j
listy projektow kluczowych, ujetych w Priorytecie
VIl Programu Operacyjnej Infrastruktura i Srodo-
wisko — transport przyjazny srodowisku. Aktualny
stan inwestycji planowanych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata
2007-2013 dostepny jest na stronie internetowej
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego pod adresem
www.mrr.gov.pl.

In 2010, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. actively
participated in the works in connection with the
implementation of the “Master Plan for the rail-
way transport in Poland until 2030”, which was
adopted by the Council of Ministers on December
19th, 2008 and determines the directions of the

railway transport development in Poland.

The activities taken in this respect included, in
particular, implementation of modernisation and
investment projects. Furthermore, the activities
of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. were related to
the participation in the following works coordi-
nated by the Ministry of Infrastructure:

¢ development, assessment and consultation of the
“Programme of activities to develop the railway
transport until 2015” to replace the “Strategy for
the railway transport until 2013”,

e development of an “Implementation Document”,
which organises the implementation of the “Master
Plan” until 2015,

¢ development of a “Long-term Programme of Rail-
way Investments 2010-2013”, which is to form a
tool enabling to achieve the effects assumed in the
strategic documents,

e implementation of the multi-annual contract for

the railway infrastructure maintenance.

Moreover, the Company participated in the works
of the Ministry of Infrastructure and the Ministry of
Regional Development in connection with the verifi-
cation of an indicative list of key projects included in
Priority VIl of the Operational Programme Infrastruc-
ture and Environment — environment-friendly trans-
port. The current status of investments planned un-
der the Operational Programme Infrastructure and
Environment for the years 2007-2013 is available
at the website of the Ministry of Regional Develop-

ment at www.mrr.gov.pl.
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modernisation from izacj 7 - - proj. pri
2007-2013 budger morar oo et Il modernizacja z budzetu 2007 - 2013 - proj. priorytetowe

modernisation from 2007-2013 budget — reserve projects == modernizacja z budzetu 2007 - 2013 - proj. rezerwowe
modernisation from 2007-2013 budget — preparatory works W modernizacja z budzetu 2007 - 2013 - prace przygotowawcze
preparatory works (KDP) W prace przygotowawcze (KDP)
section at E-65 line: Grodzisk Mazowiecki-Krakéw/Katowice odcinek na linii E-65: Grodzisk Mazowiecki - Krakow/Katowice
Zebrzydowice/Zwardon-State Border — priority project * - Zebrzydowice/Zwardon - Granica Paristwa - projekt priorytetowy

recrding preparatory works w zakresie prac przygotowawczych

connections with airports polaczenia z lotniskami

Prepared by: Railway Property and Geodesy Office. Opracowanie: Biuro Nieruchomosci i Geodezji Kolejowej

Zgodnie z zatozeniami unijnego Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko oraz przyjetymi przez
Spotke priorytetami, plany modernizacyjne skoncen-
trowano na liniach kolejowych znajdujacych sie przede
wszystkim na sieci TEN-T, istotnych dla jakosci trans-
portu w Unii Europejskiej i zapewniajacych poprawe
potaczen pomiedzy aglomeracjami na terenie Polski.

Spotka kontynuowata wspdtprace z samorzada-
mi poszczegdlnych wojewddztw, ukierunkowana
na poprawe jakosci $wiadczonych ustug. Jest ona
mozliwa dzieki srodkom dostepnym w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO).
Wypracowana w porozumieniu z samorzgdami
wojewodzkimi lista projektéw zawiera tgcznie 25
inwestycji o wartosci ponad 1,6 mld zt.

In accordance with the EU Operational Programme
Infrastructure and Environment and the Company’s
priorities, modernisation plans were focused on rail-
way lines located, in particular, within TEN-T, those sig-
nificant for the transport quality in the European Union
and improvement of connections between Poland’s ag-

glomerations.

The Company continued to cooperate with local
governments of individual voivodships oriented
towards an improvement in the quality of serv-
ices provided. It is possible due to the funds avail-
able under the Regional Operational Programmes
(ROP). The list of projects developed in agree-
ment with local governments contains a total of

25 investments worth more than PLN 1.6 billion.

Mapa modernizacji linii
kolejowych, pierwotnie
planowanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe
S.A. wedtug listy projek-
tow indywidualnych w
ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata
2007-2013

(stan wg listy MRR
stosowanej od 31.08.2010 roku)

Map of modernisations
of railway lines initially
planned by PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.
according to the list

of individual projects
under the Operational
Programme Infrastruc-
ture and Environment
2007-2013

(as per MRR list in force as from
August 31%, 2010)
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Faktyczna realizacja poszczegdlnych projektow

kolejowych w ramach RPO jest kompromisem,
ktory uwzglednia interesy oraz mozliwosci finan-
sowe zaréwno PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
jak i wtadz samorzadowych, w zwigzku z czym lista
proponowanych przedsiewzie¢ bedzie ulegata bie-
z3cej weryfikacji.

W ramach spéjnosci z Unig Europejska, Spotka
uczestniczyta w pracach powotanego w Minister-
stwie Infrastruktury zespotu roboczego do spraw
przygotowania propozycji modyfikacji wspdlnoto-
wych wytycznych, ktére dotyczg rozwoju transeu-
ropejskiej sieci transportowej (TEN-T).

W zakresie monitorowania prac instytucjii organow
unijnych, w tym procesu legislacyjnego, w ubiegtym
roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wziety miedzy
innymi udziat w pracach zwigzanych z:

e opiniowaniem, a po jego opublikowaniu
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej,
wdrazaniem Rozporzgdzenia 913/2010 z 22 wrze-
$nia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci
kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny
transport towarowy; przedmiotowe Rozpo-
rzadzenie bedzie wdrazane w kolejnych latach
zgodnie z harmonogramem,

e opiniowaniem projektu Dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w sprawie utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru kolejowego
(tzw. rewizja | Pakietu Kolejowego),

rewizjg transeuropejskiej sieci transportowej
TEN-T, w tym okresleniem jej przysztego ksztat-
tu oraz udziatem w konsultacjach Komisji Euro-
pejskiej,

e opracowaniem stanowiska sektora kolejowego
w sprawie wieloletnich kontraktow.

Wspdtpraca miedzynarodowa

W obszarze wspdtpracy miedzynarodowej pro-
wadzonej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2010 roku miaty miejsce znaczace wydarzenia.

Wspétpraca dwustronna

W stosunkach bilateralnych prowadzono dziatania,
ktorych celem jest wzmocnienie pozycji rynkowej
transportu kolejowego w Europie oraz pogtebie-
nie wspoétpracy miedzynarodowej w obszarach
objetych odpowiednimi regulacjami unijnymi oraz
Ministerstwa Infrastruktury, w tym wynikajacych

The actual implementation of individual
railway projects under ROPs is a compro-
mise of interests and financial capabilities
of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and local
authorities. Therefore, the list of proposed
projects will be verified on the on-going ba-

sis.

In respect of coherence with the European Union, the
Company participated in the works of the working team
in charge of preparation of proposals of modification of
Community’s guidelines regarding development of the
trans-European network for transport (TEN-T), which

was appointed by the Ministry of Infrastructure.

As regards monitoring of the works of EU institutions

and authorities, including the law-making process,

in 2010 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. participated,
among others, in the works connected with:

e assessment and, after the publication in the
Official Journal of the European Union, imple-
mentation of Regulation No 913/2010 of 22
September 2010 concerning a European rail
network for competitive freight transport; the
Regulation will be implemented in the next
years as scheduled,

e assessment of the draft Directive of the European
Parliament and of the Council concerning crea-
tion of a coherent European railway area (the so-
called revision of the 1st Railway Package),

e revision of the trans-European network
for transport TEN-T, including determina-
tion of its future form and participation
in the consultations of the European Com-
mission,

e preparation of the standpoint of the railway

sector concerning multi-annual contracts.

International cooperation

In 2010, some significant developments took place in
the area of the international cooperation conducted
by PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Bilateral cooperation

In bilateral relations, the Company conducted activi-
ties aimed at an improvement in the market position
of the railway transport in Europe and expansion of
the international cooperation in the areas covered
by relevant EU regulations and regulations of the

Ministry of Infrastructure, including those resulting
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z nowych inicjatyw promujacych rozwdj tej gatezi

transportu na kontynencie.

Przedstawiciele Zarzadu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. oraz eksperci Spétki aktywnie uczest-
niczyli w spotkaniach i konferencjach miedzyna-
rodowych poswieconych problematyce rozwoju
kolei duzych predkosci, w zwigzku z prowadzony-
mi pracami dotyczacymi uruchomienia potgczenia
kolei duzych predkosci w Polsce. 26 maja 2010
roku podpisano umowe wykonawczg do ramo-
wego porozumienia o wspotpracy PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. z RFF (zarzadca francuskiej
infrastruktury kolejowej) oraz z SNCF Internatio-
nal (jednostka organizacyjng grupy francuskich
kolei SNCF), dotyczaca szkolen w dziedzinie kolei
duzych predkosci.

Stosunki polsko-niemieckie sa ukierunkowane
na usprawnienie wykonywania przewozow trans-
granicznych poprzez zacie$nienie wspotpracy
zarzadcdw infrastruktury obu kolei. Rokrocznie
przeprowadzane sg spotkania Prezeséw Zarzg-
doéw, na ktérych omawia sie wyniki dziatalnosci
Statej Grupy Roboczej obu zarzadcow. 23 wrzesnia
2010 roku odbyto sie w Berlinie spotkanie Preze-
sOw Zarzadow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
i DB Netz AG podsumowujace dotychczasowa
wspotprace, na ktérym uzgodniono kierunki
wspolnych dziatan obu spétek na 2011 rok, w tym
dotyczace miedzy innymi przygotowan do Mi-
strzostw Europy 2012 i koordynacji dziatan w celu
przedtozenia atrakcyjnej oferty dla przewoznikow,
jak rowniez powotania grupy roboczej do spraw
KDP (potaczenie Berlin — Poznan).

Scista koordynacja prac w dziedzinie modernizacji
infrastruktury oraz zarzadzania ruchem pociggdéw
jest prowadzona przez podgrupe do spraw zarzg-
dzania ruchem kolejowym. Jej znaczacym efek-
tem byto wprowadzenie w maju 2010 roku nowej
procedury usprawniajacej uzgadnianie pociggow
w ramach miedzynarodowego Indywidualnego
Rozktadu Jazdy (IRJ) oraz rozpoczecie prac przez
obu zarzadcéw nad technicznymi mozliwosciami
potaczenia systemdéw zamawiania tras i konstruk-
cji rozktaddéw jazdy oraz systemoéw stuzacych pro-
wadzeniu ruchu pociggéw (systemy SKRJ i SEPE).

Pozytywny wymiar polsko-niemieckiej wspdtpracy
w zakresie dyspozytorskim znajduje odzwiercie-
dlenie w zadowoleniu klientow obu zarzadcéw
infrastruktury. Potwierdzity te opinie miedzy in-
nymi wnioski ze wspodlnej konferencji granicznej

from the new initiative promoting the development

of this branch of the transport industry in Europe.

The representatives of the Management Board
of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and the Com-
pany’s experts took an active part in the inter-
national meetings and conferences devoted to
the issues of development of high-speed rail in
connection with the works on launch of high-
speed rail in Poland. On May 26th, 2010 an ex-
ecutive contract to the framework cooperation
agreement between PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. and RFF (manager of the French railway in-
frastructure) and SNCF International (an organi-
sational entity of the group of French railways
SNCF) regarding training in the area of high-

speed rail was signed.

The relations between Poland and Germany are ori-
ented at facilitation of cross-border transports by closer
cooperation between infrastructure managers of both
railway companies. Every year, meetings of the Presi-
dents of the Management Boards are organised dur-
ing which the results of operations of the Permanent
Working Group of both managers are discussed. On
September 23rd, 2010 a meeting of the Presidents of
the Management Boards of PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. and DB Netz AG took place in Berlin. During the
meeting the hitherto cooperation was summarised and
the directions of common actions of both companies in
2011 were agreed. They included, without limitation,
preparations to the 2012 European Football Champion-
ship and coordination of activities in order to submit an
attractive offer to the carriers and to appoint a working

group in charge of HSR (Berlin — Poznar connection).

Strict coordination of works in the area of infrastruc-
ture modernisation and train traffic management is
conducted by a sub-group in charge of railway traf-
fic management. A significant effect of the coop-
eration included the implementation in May 2010
of a new procedure facilitating the coordination of
trains within the international Individual Timetable
(IRJ) and commencement of works by both manag-
ers on technical possibilities of connecting the route
ordering and timetable construction systems as well
as train traffic management systems (SKRJ and SEPE

systems).

The positive outcome of the Polish-German coop-
eration on traffic control is the satisfaction of cus-
tomers of both infrastructure managers. This was
confirmed, among others, by conclusions made

during the common border conference organised
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zorganizowanej w dniach 8-9 wrzesnia 2010 roku

w Lipsku. Byta to juz druga z kolei konferencja gra-
niczna zarzadcdw infrastruktury PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A i DB Netz AG z udziatem przedsta-
wicieli zainteresowanych przewoznikéw. Cykliczne
konferencje s3 waznym wydarzeniem i znaczacym
forum wymiany informacji, opinii oraz wnio-
skow przedstawicieli przewoznikdw dotyczacych
usprawnienia warunkéw wykonywania przewo-
z6w transgranicznych, kierowanych bezposrednio
do zarzadcow infrastruktury obu kolei.

Rok 2010 byt okresem ozywionej wspotpracy i wy-
miany informacji oraz doswiadczen z hiszparnskim
zarzadcg infrastruktury kolejowej ADIF. Odbyty
sie trzy wizyty przedstawicieli wysokiego szczebla
Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w Hisz-
panii poswiecone zapoznaniu sie z hiszpanskimi
doswiadczeniami, miedzy innymi w dziedzinie ko-
lei duzych predkosci, wdrozenia ERTMS oraz zasad
finansowania budowy infrastruktury ze $rodkéw
Unii Europejskiej. W Warszawie goscit Prezes Za-
rzadu ADIF.

Miniony rok byt szczegdlnie owocny w zakresie
wspotpracy z partnerami zza wschodniej granicy.
W listopadzie wznowiono prace nad projektem
,Porozumienia o wspotpracy w zakresie zarza-
dzania infrastrukturg kolejowga i dostepu do niej
dla prowadzenia ruchu kolejowego przez granice
miedzy Rzeczpospolitg Polska a Republikg Litew-
ska”, ktore ma regulowac zasady wspotpracy PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. z LG (kolejami litew-
skimi).

Wznowiono réwniez kontakty z UZ (kolejami ukra-
inskimi) w celu rozpoczecia prac nad projektem
,Porozumienia o wspotpracy w zakresie zarza-
dzania infrastrukturg kolejowg i dostepu do niej
dla prowadzenia ruchu kolejowego przez granice
miedzy Rzeczpospolita Polska a Ukraing”. Ma to
szczegdlne znaczenie ze wzgledu na wspdlne przy-
gotowania Polski i Ukrainy do EURO 2012, w ktére
zaangazowane sg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i Ukrzaliznicija.

Podpisano stosowne aneksy do ,Umowy o wspdt-
pracy w zakresie zarzadzania kolejowq infrastruk-
turg dla prowadzenia ruchu kolejowego przez
granice panstwowa pomiedzy Rzeczpospolitg Pol-
ska a Republikg Czeska” w zwigzku ze zmianami
organizacyjnymi czeskiego zarzadcy infrastruktury
i z uruchomieniem nowego potaczenia kolejowe-

on September 8-9, 2010 in Leipzig. This was the
second border conference of both infrastructure
managers, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A and DB
Netz AG attended by representatives of the in-
terested carriers. Cyclical conferences are an im-
portant event and significant forum for exchange
of information, opinions and conclusions of car-
riers’ representatives regarding improvement of
conditions of cross-border transports addressed
directly to the infrastructure managers of both

railways.

2010 was a year of intensive cooperation and ex-
change of information and experience with the Span-
ish railway infrastructure manager ADIF. High-level
representatives of the Management Board of PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. paid three visits in Spain. The
visits were devoted to the introduction to the Spanish
experience in the area of, among others, high-speed
rail, implementation of ERTMS and rules of financing
the construction of infrastructure with EU funds. The
President of the Management Board of ADIF visited

Warsaw.

Last year was particularly successful in the area of
cooperation with Poland’s partners over the eastern
border. In November, the works on the draft “Co-
operation agreement in the area of railway infra-
structure management and access to conduct rail-
way traffic across the border between the Republic
of Poland and the Republic of Lithuania” to govern
the terms of cooperation between PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. and LG (Lithuanian railways) were re-

sumed.

Also contacts with UZ (Ukrainian railways) were re-
sumed in order to commence works on the draft
“Cooperation agreement in the area of railway in-
frastructure management and access to conduct
railway traffic across the border between the Re-
public of Poland and Ukraine”. It is of utmost im-
portance due to the Poland’s and Ukraine’s joint
preparations for EURO 2012 Championship, which
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and Ukrzaliznicija

are involved in.

Relevant annexes to the “Cooperation agreement
in the area of railway infrastructure management
and access to conduct railway traffic across the bor-
der between the Republic of Poland and the Czech
Republic” were executed in connection with the
organisational changes of the Czech infrastructure

manager and launch of a new railway connection
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go pomiedzy Polska i Czechami na linii kolejowej

Szklarska Poreba Gorna — Harrachov. Kontynuowa-
no takze prace nad przygotowaniem nowych i nad
uaktualnieniem obowigzujacych ,Miejscowych
Porozumien Granicznych” dla przejs¢ kolejowych
z Czechami, Stowacja i Biatorusia.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wrzesnia 2006

roku aktywnie uczestniczg we wspodtpracy z chin-

skimi kolejami. Jest ona organizowana na podsta-

wie ,Listu Intencyjnego dotyczgcego wspotpracy

w obszarze zarzadzania i rozwoju infrastruktury

kolejowej miedzy Departamentem Wspdtpracy

Miedzynarodowej Ministerstwa Kolei Chinskiej

Republiki Ludowej i PKP Polskimi Liniami Kolejo-

wymi S.A. Rzeczpospolitej Polskiej” i obejmuje:

¢ udzielanie informacji o planach rozwoju infrastruk-
tury kolejowej,

¢ wymiane informacji o projektach kolejowych,

¢ wymiane informacji o ustawach i rozwigzaniach le-
gislacyjnych zwigzanych z prowadzeniem inwestycji
w infrastrukturze kolejowej,

e wymiane informacji i doswiadczern o warunkach
technicznych wykonania i odbioru przy realizacji ko-
lei duzych predkosci.

W grudniu 2010 roku Miedzynarodowy Zwigzek
Kolei UIC wraz z gospodarzem — Kolejami Chinski-
mi zorganizowat Kongres Kolei Duzych Predkosci,
co zostato wykorzystane do dalszego pogtebie-
nia wspotpracy. Podczas spotkania w Instytucie
Third Railway Survey And Design Institute Group
Corporation (TSDI) przedstawiono delegacji PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. projekt listu inten-
cyjnego o wzajemnej wspodtpracy. Obecnie jest on
analizowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i Instytut Kolejnictwa.

Wspdtpraca z miedzynarodowy-
mi organizacjami kolejowymi

Przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
aktywnie uczestnicza w pracach réznych orga-
nizacji miedzynarodowych, w tym dziatajacych
w sferze transportu kolejowego oraz w konsulta-
cjach publicznych Komisji Europejskiej i instytucji
unijnych.

10 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Ogdlne Miedzy-
narodowego Zwigzku Kolei UIC (International Union
of Railways) powotato Zbigniewa Szafranskiego, Pre-
zesa Zarzadu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., na
Przewodniczgcego Forum Systemdw Kolejowych

between Poland and the Czech Republic on railway
line Szklarska Poreba Gdrna — Harrachov. Also works
on preparation of new and update of the existing
“Local Border Agreements” for railway border cross-
ings with the Czech Republic, Slovakia and Belarus

were continued.

Since September 2006 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

has been actively participating in the cooperation with

the Chinese railway. It is governed pursuant to the

“Letter of Intent concerning cooperation in the area of

the railway infrastructure management and develop-

ment between the International Cooperation Depart-

ment of the Ministry of Railway of the Peoples’ Repub-

lic of China and PKP Polskie Linie Kolejowei S.A. of the

Republic of Poland” and it includes:

¢ providing information about the railway infrastruc-
ture development plans,

¢ exchange of information about railway projects,

¢ exchange of information about acts and legislative
solutions in connection with investments in the rail-
way infrastructure,

¢ exchange of information and experience on techni-
cal conditions of execution and acceptance of high-

speed rail.

In December 2010, the International Union of
Railways (UIC) together with the host, Chinese
Railways, organised a High-Speed Rail Congress,
which was used to deepen the cooperation. Dur-
ing the meeting at the Third Railway Survey And
Design Institute Group Corporation (TSDI), the
delegation of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. was
presented with a draft letter of intent on mutual
cooperation. The draft is being now analysed by
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. and the Railway

Institute.

Cooperation with international
railway organisations

The representatives of PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. actively participate in the works of different
international organisations, including those operat-
ing in the area of railway transport, and in public
consultations of the European Commission and EU

institutions.

On June 10th, 2010 the General Assembly
of the International Union of Railways (UIC)
appointed Zbigniew Szafranski, President of
the Management Board of PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A., as the Chairman of the Rail
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(Rail System Forum/RSF) UIC. Forum Systemow

Kolejowych zastapito dotychczasowe Forum In-
frastruktury, Platforme Technika i Badania oraz
Platforme ERTMS. Przedstawiciele Spétki podjeli
aktywng wspotprace z Departamentem Systemoéw
Kolejowych UIC nad uporzadkowaniem kwestii
formalnych RSF, to jest: nadaniem ostatecznego
ksztattu jego strukturze, przydziatem obowigzkéw
poszczegdlnym organom RSF oraz ustaleniem re-
lacji z pozostatymi organami UIC, co umozliwito
przyjecie Regulaminu Wewnetrznego (Terms of
Reference).

Przedstawiciel naszej Spdtki, zgodnie z dwulet-
nig kadencja okreslong w przyjetym Regulaminie
Platformy Ochrona, petnit do 30 czerwca 2010
roku funkcje prezydenta Platformy Ochrona UIC.
W dniach 23-25 czerwca 2010 roku Platforma
Ochrona UIC i TCDD (koleje tureckie) zorganizo-
wali w Istambule 6. Swiatowy Kongres Platformy
Ochrona UIC pod hastem: ,Ochrona kolejowa
kluczowym zagadnieniem sektora kolejowego”.
W kongresie wzieto udziat ponad 200 reprezen-
tantéw z 30 krajow: przedstawiciele kolei europej-
skich, w tym takze PKP Polskich Linii Kolejowch S.A.,
Rosji, Bliskiego Wschodu, afrykanskich, azjatyc-
kich, jak réwniez instytucji i organizacji miedzy-
narodowych realizujacych projekty w dziedzinie
ochrony kolejowej, miedzy innymi: Agencja KE
Frontex, UNECE ONZ, TSA USA, UITP oraz EIM.

Zaangazowanie Spotki w prace Platformy potwier-
dzone zostato powierzeniem jej reprezentantom
przewodnictwa dwdch grup roboczych: ,Prze-
kraczanie granic — strefa Schengen i inne strefy”
oraz ,Korytarze transportowe”, a takze udziatem
w projekcie unijnej agencji FRONTEX —,, No stamps
for railway crews”, celem ktérego jest utatwienie
i usprawnienie wzajemnych relacji pomiedzy fir-
mami kolejowymi funkcjonujacymi po obu stro-
nach granicy Schengen.

Przedstawiciele Spotki biorg ponadto aktywny
udziat w pracach réznych grup roboczych UIC
z zakresu ERTMS, ochrony, bezpieczenstwa, $ro-
dowiska, eksploatacji, technicznych specyfikacji
interoperacyjnosci, duzych predkosci i zagadnien
prawnych.

Spoétka samodzielnie przynalezy do nastepujgcych or-
ganizacji miedzynarodowych: Europejskiej Sieci Kole-
jowej (RNE), Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcow
Infrastruktury Kolejowej (EIM) oraz do Europejskie-

System Forum/RSF of UIC. The Rail System
Forum replaced the former Infrastructure Fo-
rum, Technology and Research Platform and
ERTMS Platform. The Company’s representa-
tives took an active part in the cooperation
with the Rail System Department of UIC on
organisation of formal matters of RSF, i.e. as-
signment of its final structure, delegation of
obligations to individual RSF bodies, and de-
termination of relations with other UIC bod-
ies, which rendered it possible to adopt the

Terms of Reference.

A representative of our Company, within the two-
year term of office as specified in the Regulations
of the Security Platform, acted as the President
of the Security Platform of UIC until June 30th,
2010. On June 23-25, 2010 the Security Platform
of UIC and TCDD (Turkish railways) organised in
Istanbul the 6th World Congress of the Security
Platform of UIC under the motto: “Railway pro-
tection — the essential issue of the railway sec-
tor”. The Congress was attended by more than
200 representatives of 30 countries: representa-
tives of European railways, including those of PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., Russia, Near East,
African, Asian railways, as well as international
institutions and organisations implementing rail-
way security projects, including Frontex Agency,
UNECE UN, TSA USA, UITP and EIM.

The Company’s involvement in the works of the Plat-
form was confirmed in that its representatives were
appointed as chairpersons of two working groups:
“Border crossing — Schengen area and other areas”
and “Transportation corridors”, as well as by participa-
tion in the project of the EU FRONTEX Agency entitled
“No stamps for railway crews”, the purpose of which is
to facilitate and streamline mutual relations between
railway companies operating on both sides of the

Schengen border.

Furthermore, the Company’s representatives ac-
tively participate in the works of different working
groups of UIC in the area of ERTMS, protection,
security, environment, operation, technical speci-
fications for interoperability, high speeds and legal

issues.

The Company is a member of the following in-
ternational organisations: European Railway
Network (RNE), Association of European Rail

Infrastructure Managers (EIM) and the Europe-
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go Zwigzku Stuzb Ochrony Kolei i Policji Kolejowych

(COLPOFER). Przystgpienie do Stowarzyszenia Euro-
pejskich Zarzadcdw Infrastruktury Kolejowej EIM (Eu-
ropean Infrastructure Managers) nastapito 2 czerwca
2010 roku. Stowarzyszenie zostato utworzone w celu
promowania infrastruktury kolejowej, ze szczegélnym
naciskiem na dbanie o interesy jej zarzadcéw poprzez
dziatalnos$¢ lobbingowa w instytucjach Unii Europej-
skiej.

0d 2009 roku przedstawiciel naszej Spoétki jest czton-
kiem Zarzadu RNE i odpowiada za koordynacje prac
grup roboczych do spraw regulacji prawnych oraz
regulaminéw udostepniania (network statement),
aw 2010 roku nasz przedstawiciel zostat wybrany do
sktadu Grupy Koordynacyjnej COLPOFER.

Przedstawiciele Spotki biorg takze aktywny udziat
w pracach innych organizacji i stowarzyszen mie-
dzynarodowych, takich jak: CER (Community of
European Railway and Infrastructure Companies),
0SZD (Organizacja Wspoétpracy Kolei), USIC, FISA-
IC, FIATC UEEIV oraz w pracach grup ekspertow
powotanych przez Ministerstwo Infrastruktury.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie uczest-
niczg w realizacji 7. Programu Ramowego Unii
Europejskiej w ramach projektu Protectrail. Bie-
rze w nim udziat 29 partneréw reprezentujacych
koleje, przemyst i instytucje naukowo-badawcze.
Spotka petni w tym projekcie istotng role jako
lider kilku pakietéw roboczych oraz organizator
badan testowych najnowszych systeméw ochrony
w transporcie kolejowym.

Ponadto, w zwigzku z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 913/2010
w sprawie europejskiej sieci kolejowej ukierunko-
wanej na konkurencyjny transport towarowy, PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. biorg udziat w tworzeniu
dwach korytarzy kolejowych: nr5 (Gdynia —Katowice
— Ostrawa/Zylina — Bratystawa/Wieden/Klagenfurt
— Udine — Wenecja/Triest — Bolonia/Rawenna/Graz
— Maribor — Lublana — Koper) oraz nr 8 (Bremerha-
ven/Rotterdam/Antwerpia — Berlin — Warszawa — Te-
respol/Kowno), w ktérym petnig funkcje lidera.

Ochrona srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmuja szereg
dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania lub ograni-
czenia negatywnego wptywu kolei, w tym przedsie-
wziec inwestycyjnych, na srodowisko przyrodnicze.

an collaboration of railway police and security
services (COLPOFER). The Company became a
member of the European Infrastructure Manag-
ers (EIM) on June 2nd, 2010. The Association
was established in order to promote railway in-
frastructure with a particular focus on interests
of railway infrastructure managers by lobbying

activities in EU institutions.

Since 2009 a representative of our Company has
been a member of the Management Board of RNE
and is responsible for coordination of works of work-
ing groups in charge of legal regulations and network
statements, and in 2010 our representative was ap-
pointed as a member of the Coordination Group of
COLPOFER.

The Company’s representatives also actively partici-
pate in the works of other international organisations
and associations, including: CER (Community of Eu-
ropean Railway and Infrastructure Companies), 0SZD
(Railway Cooperation Organisation), USIC, FISAIC, FI-
ATC UEEIV and in the works of groups of experts ap-
pointed by the Ministry of Infrastructure.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. actively participates in
the implementation of the 7th Framework Programme
of the European Union within the Protectrail project.
It is participated in by 29 partners representing coun-
tries, industry, scientific and research institutions. The
Company plays an important role in this project as a
leader of several working packages and as an organiser
of tests of the latest protection systems in the railway

transport.

Furthermore, in connection with Regulation No
913/2010 of the European Parliament and of The
Council concerning a European rail network for
competitive freight, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
participates in creation of two railway corridors: No
5 (Gdynia — Katowice — Ostrawa/Zylina — Bratislava/
Vienna/Klagenfurt — Udine — Venice/Trieste — Bolo-
gna/Ravenna/Graz — Maribor — Ljubljana — Koper)
and No 8 (Bremerhaven/Rotterdam/Antwerp — Berlin
— Warszawa — Terespol/Kaunas), under which it acts

as the leader.
Environmental protection

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. takes a lot of
activities aimed at a reduction in and elimi-
nation of the negative environmental impact

of railways, including investment projects.
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W celu ochrony klimatu akustycznego, Spétka po-

dejmuje dziatania w zakresie ograniczania hatasu
generowanego przez kolej. Najczesciej stosowa-
nym rozwigzaniem jest budowa ekranéw aku-
stycznych oraz stosowanie technicznych rozwia-
zan torowych, ktére redukuja hatas u zrdédta jego
powstawania. W 2010 roku ekrany akustyczne zo-
staty zamontowane na linii E 30 na odcinku Opo-
le — Wroctaw — Legnica, na linii E 20 na odcinku
tukéw — Miedzyrzec Podlaski oraz na linii E 65 na
stacjach Legionowo i Modlin. Rozpoczeto réwniez
budowe ekrandw na odcinkach: Wegliniec — Le-
gnica, Wegliniec — Zgorzelec i Wegliniec — Bielawa
Dolna.

W celu ograniczenia wptywu barierowego
i umozliwienia swobodnej migracji zwierzat
przez linie kolejowga, dostosowuje sie juz ist-
niejgce obiekty inzynieryjne: mosty, wiaduk-
ty i przepusty do petnienia funkcji przejs¢ dla
zwierzat lub buduje sie nowe. W 2010 roku,
zgodnie z wymogami decyzji o S$rodowisko-
wych uwarunkowaniach, na linii E 30 wybu-
dowano trzy dolne przejscia dla zwierzat.
W realizacji pozostajg dwa przejscia na odcinku
Wegliniec — Zgorzelec.

Rozwigzaniem uzupetniajgcym system przejsc
dla zwierzat, zabezpieczajagcym je przed kolizjami
z przejezdzajgcymi pociggami, sg akustyczne urza-
dzenia ochrony UOZ-1.

W minionym roku, w granicach wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego i wojewddztwa pomorskie-
go, przeprowadzono monitoring migracji zwierzat
przez linie kolejowa E 65. Celem byto okreslenie
miejsc, w ktérych zwierzeta przekraczaja torowi-
sko, wielkosci i czestotliwos$ci migracji oraz Smier-
telnosci na skutek kolizji z pociggami. Uzyskane
wyniki beda stanowity materiat poréwnawczy dla
wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu po-
realizacyjnego, co pozwoli na okreslenie skutecz-
nosci zastosowanych w trakcie modernizacji linii
rozwigzan minimalizujagcych negatywny wptyw
przedsiewziecia na srodowisko.

W 2010 roku na linii E 30 w granicach wojewddz-
twa dolnoslaskiego przeprowadzono réwniez
badania terenowe, ktérych celem byta miedzy
innymi weryfikacja potrzeby zastosowania na od-
cinkach Wegliniec — Legnica/Zgorzelec/Bielawa
Dolna rozwigzan umozliwiajacych wydostanie sie
matych zwierzat z korytek krakowskich.

In order to protect the acoustic climate, the
Company takes activities in the area of reduc-
tion in noise emissions generated by rails. The
most frequent solution includes construction
of acoustic screens and application of technical
track solutions that reduce noises at the source.
In 2010, acoustic screens were installed on line E
30 at the section Opole — Wroctaw — Legnica, on
line E 20 at the section tukéw — Miedzyrzec Pod-
laski and on line E 65 at Legionowo and Modlin
stations. The Company also began construction
of screens at the sections: Wegliniec — Legnica,
Wegliniec — Zgorzelec and Wegliniec — Bielawa

Dolna.

In order to reduce the barriers and allow ani-
mals unconstrained migration across a railway
line, the existing engineering facilities are being
adjusted, including bridges, viaducts and cul-
verts to become animal passages and new ones
are being built. In 2010, in accordance with
the requirements of the decision on environ-
mental conditions, on line E 30 three bottom
passages for animals were built. Two passages
at the section Wegliniec — Zgorzelec are being

constructed.

A solution supplementing the system of passages for
animals and protecting them against collisions with
trains includes acoustic animal protection devices
uoz-1.

Last year, within the boundaries of Warminsko-
Mazurskie voivodship and Pomorskie voivodship,
monitoring of animal migration across railway line
E 65 was conducted. The purpose thereof was to
determine spots at which animals cross the tracks,
extent and frequency of migration and mortality
due to collisions with trains. The results obtained
will be compared with the results obtained during
monitoring after the solutions are implemented,
which will enable us to determine the efficiency
of the solutions minimising the negative environ-
mental impact of the project applied during line

modernisation.

In 2010, on line E 30 in Dolnos$lgskie voivod-
ship, also field studies were carried out. The
purpose of the studies was to verify the need
to apply at the sections Wegliniec — Legnica/
Zgorzelec/Bielawa Dolna of solutions enabling
small animals to get out of the so-called Cra-

cow channels.
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Pracownicy odpowiedzialni za ochrone Srodowi-

ska w 2010 roku zweryfikowali blisko 30 raportéw
o oddziatywaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych na
srodowisko naturalne. Raporty stanowia podsta-
we wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunko-
waniach realizacji inwestycji. W minionym roku
uzyskano 20 takich decyzji.

W 2010 roku, w ramach studium wykonalnosci,
zostata przeprowadzona analiza oddziatywania na
srodowisko modernizacji linii kolejowej E 65 na
odcinku Grodzisk Mazowiecki — Krakéw/Katowice

— Zawrdori/Zebrzydowice.

W sytuacjach, gdy podczas realizacji inwestycji nie
jest mozliwe unikniecie strat w Srodowisku przy-
rodniczym — zgodnie z wymogami prawa unijnego
i krajowego — konieczne jest dokonanie kompen-
sacji przyrodniczych. Ich wykonanie okazato sie
konieczne w przypadku modernizacji linii E 30 na
odcinku Wegliniec — Legnica. Zgodnie z wymoga-
mi decyzji srodowiskowej, w ramach kompensacji,
wybudowano przejscie dolne dla zwierzat, wyko-
szono 20 hektaréw tgk w celu stworzenia siedlisk
dla gtuszca i cietrzewia, wybudowano 10 pietrzen
na ciekach wodnych, zainstalowano 40 skrzy-
nek legowych dla séweczki i wtochatki oraz pie¢
gniazd dla orta bielika, puchacza i bociana czarne-
go. Kompensacja przyrodnicza wykonywana byta
réowniez na odcinku Wegliniec — Zgorzelec i Wegli-
niec — Bielawa Dolna.

Informatyka

Sprawny przeptyw informacji jest jednym z pod-
stawowych elementéw zapewniajgcych PKP Pol-
skim Liniom Kolejowym S.A. ekonomiczny sukces.
2010 byt kolejnym rokiem dynamicznych zmian
w zasobach informatycznych Spétki. Objety one
zaréwno dziatania zwigzane z utrzymaniem posia-
danej infrastruktury i systemow, jaki i intensywne
prace prowadzace do okreslenia strategii rozwoju
IT. Celem Spétki jest wdrozenie nowoczesnych sys-
temow wspomagajacych poszczegdlne obszary jej
dziatalnosci.

Do najwazniejszych dziatan IT zakonczonych

w 2010 roku naleza:

e wdrozenie ,Systemu Wspomagania Dyzurnych
Ruchu (SWDR)” — system udostepnia uzytkowni-
kom dane o dobowym rozktadzie jazdy, uspraw-
nia prace dyzurnych ruchu oraz poprawia efek-
tywnosc rozliczen finansowych z przewoznikami;

In 2010, the employees in charge of the environ-
mental protection verified nearly 30 environmen-
tal impact reports of investment projects. The
reports form a basis for issuance of decisions
on environmental conditions of investment im-
plementation. Last year, 20 such decisions were

obtained.

In 2010, within the framework of a feasibility study,
the analysis of the environmental impact of the mod-
ernisation of railway line E 65 at the section Grodzisk
Mazowiecki — Krakéw/Katowice — Zawrdon/Zebrzydo-

wice was carried out.

If, during the implementation of investments, it is im-
possible to remove losses in the natural environment,
it is necessary to compensate for them in accordance
with the EU and domestic laws. The compensation
turned out to be necessary in the case of modernisa-
tion of E 30 railway line at the section Wegliniec — Leg-
nica. In accordance with the requirements imposed by
the environmental decision, during the compensation
a bottom passage for animals was constructed, 20
hectares of meadows were mowed in order to create
habitats for capercaille and black grouse, 10 dams on
water flows were constructed, 40 nest boxes for noctu-
id moth and tengmalm’s owl and five nests for white-
tailed eagle, eagle owl and black stork were installed.
The natural compensation was also carried out at the
section Wegliniec — Zgorzelec and Wegliniec — Bielawa

Dolna.
Information Technology

An efficient information flow is one of the essen-
tial factors of the economic success of PKP Polsk-
ie Linie Kolejowe S.A. 2010 was another year of
dynamic changes in the Company’s IT resources.
They included both, activities in connection with
the maintenance of the existing infrastructure
and systems, as well as intensive works aimed at
elaboration of an IT development strategy. The
goal of the Company is to implement modern
systems supporting individual areas of its opera-

tions.

The most important IT activities completed in 2010

include:

e implementation of the “Rail Traffic Controller
Support System (SWDR)” — the system pro-
vides the users with data on the daily timeta-
ble, streamlines the work of traffic controllers

and improves the efficiency of financial settle-
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system zostat zainstalowany na 1 875 termina-

lach, a z jego funkcjonalnosci korzysta okoto
10 600 osdb,

e uruchomienie ,Internetowego Systemu Zama-
wiania Trasy Pociggu (ISZTP)” — system umozliwia
sprzedaz tras przewoznikom; zaletg systemu jest
automatyczne tworzenie rozktadu jazdy pociggu
w zadanej relacji, co bezposrednio przektada sie na
lepsze wykorzystanie wolnej przepustowosci infra-
struktury; po wprowadzeniu tego rozwigzania na-
stapit 25% wzrost sprzedazy tras katalogowych.

Oba systemy — SWDR i ISZTP sg dzietem informa-

tykéw PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Ponadto:

zakupiono aplikacje Prowadzenie Opisu Sieci
(POS); POS to baza danych zawierajgca dane
referencyjne elementdéw infrastruktury kolejo-
wej; baza ta zasila w sposdb bezposredni lub
posredni inne systemy informatyczne dziataja-
ce w Spotce oraz wspomaga proces odnoszenia
kosztow i przychoddw do obiektdw, linii, odcin-
kéw, ponadto umozliwia wyliczanie pracy eks-
ploatacyjnej i obciazen linii kolejowych,

zakupiono i wdrozono system BAZKART, czyli baze
kart rozrzadowych i wynikowych; wspomaga on PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w czynnos$ciach zwigza-
nych z rozrzadzaniem skfadéw pociggéw towaro-
wych na stacjach rozrzadowych,

zakupiono pakiet oprogramowania informatycz-
nego Microsoft zgodnie z umowa ENTERPRISE;
pakiet obejmuje systemy operacyjne i biurowe
dla stanowisk roboczych; w ramach umowy za-
kupiono takze oprogramowanie specjalistyczne,
ktére umozliwi zaprojektowanie, a nastepnie
uruchomienie narzedzi pozwalajgcych efektyw-
nie zrzgdzac¢ zasobami informatycznymi Spoéftki,

ukoniczono budowe sieci lokalnych w ponad
100 sekcjach i rozbudowano zasieg systemu
wideokonferencji, z ktérego korzysta juz 40%
jednostek organizacyjnych Spotki,

uruchomiono centralny system antywirusowy,
pozwalajgcy na kompletne zarzadzanie bezpie-
czenstwem komputerdw, systemow i sieci in-
formatycznych; system umozliwia blokowanie
niepoprawnie dziatajacych aplikacji,

pilotazowo wdrozono modut zarzadzania projekta-
mi inwestycyjnymi (EPM) w obszarze planowania
i monitorowania projektéw inwestycyjnych POIiS,
e zoptymalizowano ,hurtownie danych”, skraca-
jac proces aktualizacji danych o 70%.

ments with carriers; the system was installed
on 1 875 terminals and is used by approxi-
mately 10 600 people,

¢ launch of the “On-line Train Route Ordering System
(ISZTP)” — the system enables to sell routes to car-
riers; one of the advantages of the system includes
automatic creation of a timetable of a train on a
requested connection which directly translates
into a better utilisation of free capacities of the in-
frastructure; after this solution was implemented,
the sales of catalogue routes rose by 25%.

Both systems, SWDR and ISZTP, have been developed

by IT specialists of PKP Polske Linie Kolejowe S.A.

Furthermore:

e the Company has purchased a Network Descrip-
tion Maintenance (POS) application; POS forms a
database containing reference data of components
of the railway infrastructure; the database supplies
data, either directly or indirectly, to other IT systems
operated by the Company and supports the proc-
ess of assigning costs and income to facilities, lines,
sections, and it enables to calculate the operational
work and loads of railway lines,

e the Company has purchased and implemented BAZ-
KART system, i.e. a database of marshalling cards
and scorecards; it supports PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. in activities in connection with marshal-
ling freight carriages at marshalling yards,

e the Company has purchased a package of Mi-
crosoft software in accordance with ENTERPRISE
contract; the package includes operating systems
and office systems for workstations; pursuant to
the contract, the Company has also purchased
specialist software which will enable it to design
and activate tools to efficiently manage the Com-
pany’s IT resources,

e the construction of local area networks was com-
pleted in more than 100 sections and the range of
the video-conference system used by as many as
40% of the Company’s organisational entities was
extended,

e the central antivirus system was launched; it ena-
bles the Company to comprehensively manage the
security of computers, systems and IT networks; the
system blocks incorrect applications,

e pilot implementation of the investment project
management module (EPM) in the area of planning
and monitoring investment projects under OPIE,

¢ the “data warehouse” was optimised by shortening

the data update process by 70%.
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W 2010 roku, poza ukoriczonymi i wdrozonymi

projektami, realizowano szereg innych zadan. Do

najwazniejszych nalezga:

e przygotowanie do uruchomienia dwdch projek-
téw strategicznych dla dalszego rozwoju zasobow
i rozwigzan informatycznych w Spotce: projekt ar-
chitektury informatycznej zgodnie z paradygma-
tem SOA — architektura zorientowana na ustugi
oraz ,Zatozenia systemu wspomagania zarzadza-
nia infrastrukturg PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A”; oba projekty beda wyznacza¢ kierunki dal-
szego rozwoju ustug informatycznych w Spétce,

e wdrozenie kolejnych modutéw systemu SAP ERP:
modut MM/SRV w obszarze zaopatrzenia i gospo-
darki materiatowej oraz modut HCM w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim; po kilkumiesiecznej
fazie realizacji projektow, prace przygotowawcze
zostaty zakonczone; start produktywny obu modu-
téw nastgpit w styczniu 2011 roku; w celach szko-
leniowych z obstugi systemu SAP dla obu obszaréw
przygotowano 215 podrecznikéw i przeszkolono po-
nad 300 pracownikéw Spotki — docelowo szkolenia
obejma 1 500 uzytkownikéw koricowych; planowa-
na faczna liczba nowych uprawnien i dodatkowych
licencji SAP ERP to okoto 1 200 sztuk; trwaja prace
nad rozwojem aplikacji ,Karta Wykonywanych Za-
dan — KWZ” wspomagajacej rozliczanie zaangazo-
wania pracownikéw Spétki w pracach wspétfinan-
sowanych z POIiS,

¢ rozbudowa systemu SILK (System Informacji dla Linii
Kolejowych) o nowe funkcjonalnosci; przewidziano
rozszerzenie zakresu danych i zwiekszenie doktad-
nosci opisu linii kolejowej oraz zatozono uruchomie-
nie selektywnego dostepu publicznego do informa-
cji oferowanych przez system,

e budowa systemu kodyfikacji linii kolejowych
i prowadzenia przewozu przesytek nadzwyczaj-
nych w oparciu o pomiary skaningowe skrajni
linii kolejowych,

e przygotowanie wdrozenia systemu SMB (System
Monitorowania Bezpieczenstwa) celem zmniej-
szenia ryzyka wystepowania zaktécen w struktu-
rze systemu informatycznego Spotki, spowodo-
wanych dziataniem czynnikdw niepozadanych
(szkodliwego oprogramowania, zamierzonych
i niezamierzonych dziatan ludzkich),

e uruchomienie procesu wdrozenia narzedzia ra-
portujgco-analitycznego SAP Business Objects,
ktore utatwi i przyspieszy sporzgdzanie rapor-
téw oraz zaawansowanych analiz w oparciu
o dane gromadzone w systemie SAP ERP.

In 2010, besides the completed and implemented
projects, a number of other tasks were perfumed. The
most important of them included:

e preparation for implementation of two strategic
projects for a further development of IT resources
and solutions at the Company: IT architecture
project in accordance with SOA paradigm — service-
oriented architecture and the “Assumptions of the
system supporting the management of the infra-
structure of PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”; both
projects will determine the directions of further de-
velopment of IT services at the Company,

¢ implementation of the next modules of SAP ERP
system: MM/SRV module in the area of supplies
and stocks management and HCM module in the
area of human capital management. After several
months of project implementation, the prepara-
tory works were finished. The productive start of
both modules took place in January 2011. 215
manuals were prepared for training courses in the
area of operations of the SAP system in both areas
and more than 300 of the Company’s employees
were trained. Ultimately, 1 500 end users are to be
trained. The planned total number of new SAP ERP
authorisations and additional licenses is approxi-
mately 1 200. The works on the development of the
“Card of Performed Tasks — KWZ"” application which
supports the settlement of the involvement of the
Company’s employees in the works co-financed by
OPIE are pending,

e extension of the SILK system (System of Information
for Railway Lines) by new functionalities; the scope
of data is to be extended and the description of a
railway line is to be more precise; a selective public
access to the information offered by the system is
to be provided,

e construction of the system of codification of railway
lines and transports of extraordinary shipments
based on scanning measurements of loading gaug-
es of railway lines,

e preparation of implementation of the SMB system
(Security Monitoring System) in order to reduce the
risk of interruptions in the structure of the Compa-
ny’s IT system caused by the impact of undesired
factors (harmful software, intended and unintend-
ed human activities),

¢ launch of the process of implementation of report-
ing and analytical tool SAP Business Objects, which
will facilitate and accelerate preparation of reports
and advanced analyses based on the data gathered
in the SAP ERP system.
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